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1. Паспорт Программы развития
Программа развития  Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения гимназии №2 представляет собой долгосрочный нормативно–управленческий документ, характеризующий имеющиеся в гимназии достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания и развития учащихся, особенности организации кадрового и методического обеспечения образовательного процесса, инновационные преобразования учебно-воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты, критерии их оценки.

	Наименование Программы
	«Создание мультипрофильной компетентностно-ориентированной модели гимназии»

	Основания для 

разработки программы: 

I. Международ-ный уровень

II. Федеральный уровень

III. Региональный уровень

IV. Муниципальный

уровень

V.Уровень общеобразова-

тельного учреждения
	· Конвенция о правах ребенка;

· Конституция Российской Федерации;

· Федеральный закон Российской Федерации «Об образовании» от 10.07.1992 г. № 3266-1
· Постановление Правительства Российской Федерации от 04.10.2000 № 751 «О  национальной доктрине образования в Российской Федерации»; 

· Постановление Правительства Российской Федерации от 07.02.2011 № 61 «О  федеральной целевой программе развития образования на 2011-2015 гг.»; 

· Указ Президента Российской Федерации от 04.02.2010 г. Пр.-271 «Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»;

· Федеральные государственные образовательные стандарты нового поколения (ФГОС).
· Распоряжение администрации Тверской области от 18.10.2010 г. № 948-па. Приложение «План действий по модернизации общего образования  в Тверской области, направленной на реализацию Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в период 2010-2015 гг.»;
· Постановление администрации Тверской области от 01.09.2008 г. № 264-па «Об утверждении долгосрочной целевой программы Тверской области «Развитие образования Тверской области на 2009-2012 гг.»;

· Приказ Департамента образования Тверской области от 17.05.2011 г. № 702-НП/ПК;

· Распоряжение администрации Тверской области от 12.07.2011 № 268-па «О комплексе мер по модернизации общего образования Тверской области на период 2011-2013 гг.»;
· Закон Тверской области от 07.05.2008 г. № 56-30 «Об образовании в Тверской области».
· Приоритетные задачи системы образования Нелидовского района в сфере образования на 2010-2011 учебный год и среднесрочную перспективу;
· План мероприятий по модернизации образования, направленных на реализацию в 2011-2015 годах национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в Нелидовском районе.
· Устав Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения гимназии №2;
· Образовательные программы Гимназии №2.

	Заказчик  программы 
	Отдел образования администрации Нелидовского района

Участники  образовательного процесса

	Разработчики программы 


	Стулова Я.М., директор Гимназии №2, 

Никонова Л.М., зам. директора по научно-методической работе 

Гимназии №2, 

Дятлова Е.Н., зам. директора по воспитательной работе Гимназии №2,

Капосина Н.В.,  зам. директора по учебно- воспитательной работе

 Гимназии №2,

Двойникова А.В., зам. директора по информатизации образовательного процесса Гимназии №2,

Соколова А.А., педагог-психолог  Гимназии №2

	Цель и задачи программы
	        Обеспечение доступности  образования  высокого качества, адекватного личностным и социальным потребностям, а также требованиям инновационной экономики России, Тверской области на основе повышения эффективности образовательной деятельности.
1.Обеспечить развитие гимназии в соответствии с задачами
 модернизации образования (обновления содержания и технологий образования на основе вводимых стандартов образования).

       2. Создать механизмы дифференциации образовательных траекторий в      зависимости от познавательных потребностей педагогов и учащихся:

· создание модели внутригимназического обучения и 
повышения квалификации;

· поддержка инноваций  педагога;

· создание условий для реализации разнонаправленных 
 способностей учащихся  

3. Создать систему воспитательной работы на основе проектной деятельности с целью социализации личности в условиях инновационной экономики: формирование духовно-нравственных ориентиров и воспитание российской и общечеловеческой идентичности.

4. Создать условия для развития здоровьесберегающей образовательной среды, обеспечивающей сохранение психосоматического здоровья детей, и совершенствования работы системы психологического сопровождения образовательного процесса:

· создание комфортной и безопасной среды в гимназии;

· внедрение здоровьесберегающих образовательных
 технологий и расширение возможностей занятий спортом;

5. Создать условия для внедрения новых механизмов управления, финансирования и ресурсного обеспечения деятельности гимназии  при переходе к новым организационно-правовым формам:

· развитие общественно-государственного управления
 гимназией;

· повышение роли ученического самоуправления;

· создание условий для открытости гимназии в 
информационном пространстве;

· совершенствование организационных механизмов 
развития гимназии;

· обновление материально-технической базы гимназии.

	Сроки и этапы реализации программы
	Программа реализуется с 2011 по 2014 год 

Этапы реализации программы

Первый  этап. Ориентировочный ( до сентября 2011 г.) 
Подведение итогов реализации  Программы развития гимназии 2007-2010 гг. Проведение комплексной диагностики, необходимой для решения задач и определения исходных условий, разработка программы,  ее общественное обсуждение.

Выявление перспективных направлений развития гимназии и моделирование ее нового качественного состояния в условиях модернизации российского образования.

Второй этап.  Подготовительный   (сентябрь-декабрь 2011г.)

Выявление перспективных направлений развития гимназии и моделирование ее нового качественного состояния в условиях модернизации российского образования.

Третий этап. Основной (2012-2013 гг.)

Реализация проектов  развития при стабильном режиме

функционирования, осуществление промежуточного контроля, корректировка деятельности.

Реализация комплексно-целевых программ по  основным направлениям  программы развития.
Четвертый  этап.  Обобщающий  (2013-2014 гг.)

Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития гимназии.

Совершенствование и обобщение наработанного педагогического опыта по реализации программных целей и задач.

Пятый этап.  Итоговый  (2014 г.)

Подведение итогов и научный системный анализ

 результатов реализации программы через систему семинаров и педагогических советов, изучение опыта гимназий России. Постановка новых целей развития гимназии, соответствующих требованиям времени. Распространение опыта.

	   Исполнители   

	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение Гимназия №2

	Перечень основных разделов программы
 
	1. Паспорт программы развития.

2. Информационная справка о школе.

     Аналитическое и прогностическое обоснование программы

3. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения внешней среды.

4. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения социального заказа на образование.

5. Анализ достижений школы, её потенциала с точки зрения развития.

6. Анализ проблем школы и их причины.

7. Концепция желаемого состояния развития гимназии.

8. Стратегия, этапы, основные направления и задачи перехода к новому состоянию школы.

9. План действий по реализации Программы развития.

10. Бюджет программы.

11. Контроль и мониторинг Программы развития

	Источники финансирования программы
	Бюджетные средства, спонсорские поступления в объёме 4 млн. 480 тыс. руб.

	Ожидаемые конечные результаты реализации программы
	 По сравнению с 2011 г. к концу срока реализации Программы в 2014 г. планируется:

- обеспечить переход на  новые федеральные государственные 
образовательные стандарты на начальной и основной ступени образования; повысить степень удовлетворенности потребителей образовательных услуг до 90%;
- создать условия для реализации разнонаправленных  способностей учащихся,   довести долю выпускников, успешно освоивших общеобразовательные программы и сдавших ЕГЭ выше муниципальных показателей, до 95%;
- обеспечить возможность участия  педагогических работников гимназии в новых моделях системы повышения квалификации (дистанционной, сетевой) на 100%, обеспечить дистанционную поддержку 70% объема образовательных программ;

- создать условия для развития здоровьесберегающей
 образовательной среды, обеспечивающей сохранение психосоматического здоровья детей, и совершенствования работы системы психологического сопровождения образовательного процесса;

-  создать условия для внедрения новых механизмов управления, финансирования и ресурсного обеспечения деятельности гимназии  при переходе к новым организационно-правовым формам. 

	Контроль 

за исполнением программы
	Контроль за исполнением  программы развития  осуществляет Отдел образования администрации Нелидовского района в пределах своих полномочий и в соответствии с законодательством. 

Администрация гимназии  несет ответственность за ход и конечные результаты реализации программы, рациональное использование  финансовых средств, определяет формы и методы управления реализацией программы в целом. По итогам каждого года реализации программы представляет публичный отчет об итогах выполнения  программы и результатах развития.

	Период, основание и порядок корректировки Программы
	Ежегодно с учетом выделяемых средств, требований органов управления образованием и Учредителя   уточняются: перечень мероприятий, целевые показатели и затраты по программным мероприятиям, механизм реализации мероприятий, состав исполнителей.


2. Информационная справка о школе
2.1. Общие  сведения об образовательном учреждении

	Учредитель
	Администрация Нелидовского района

	Полное название (тип, вид) образовательного учреждения
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

гимназия №2



	Адрес, телефон, факс
	172521, Тверская область, город Нелидово, улица Мира, дом 18, телефоны 8(48266) 5-22-80, 5-31-13

	Руководитель
	Стулова Янина Михайловна



	Учредительные  документы

	Учредительный договор
	от 30.12.1998 г. №531

	Регистрационное свидетельство о государственной аккредитации
	Свидетельство ОП 004685 регистрационный № 307 от 
29 декабря 2010 г.

Действительно по 29 декабря 2015 г.

	Лицензия на право осуществления образовательной деятельности
	Лицензия серия А № 232221 регистрационный № 186 от 
03 мая 2007 г. Действительна по 03 мая 2012 года

	Устав 
	Утверждён в новой редакции постановлением администрации Нелидовского района от 23.11.2011 № 780-па


2.2.  Краткая историческая справка

     В 1952 году в г.Нелидово Тверской области открылась средняя школа №2. 

     В 1994 - 1995 учебном году в педагогическом коллективе сложилась инициативная группа во главе с директором школы Майковой Г.И., которая стала вырабатывать новое видение учебного заведения. Эти инициативы нашли поддержку и активных помощников в лице учащихся и их родителей. 

Начался эксперимент, в ходе которого конкретизировалась цель исследования: построение оптимальной модели многопрофильной гимназии в г. Нелидово.

     31 марта 1997 года Департаментом образования администрации Тверской области было принято решение о присвоении средней школе №2 статуса гимназии.

      В 2005 г.  гимназия получила статус базовой инновационной школы.

      В 2006 г. гимназия стала победителем конкурса ОУ в рамках приоритетного национального проекта «Образование», в 2010 г. – победителем регионального конкурса «Инновационная деятельность, направленная на развитие системы образования и экономики региона».

2.3.  Характеристика контингента учащихся, кадрового состава учителей и других педагогических работников
Численный состав  обучающихся гимназии
	Учебный год
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	в начальной школе:  классов


	8
	8
	9



	                                   учащихся

	162
	170
	188

	в основной школе:   классов

	8
	9
	8

	                                   учащихся

	179
	174
	167

	в средней школе:

      классов

	3
	2
	2

	                                   
	62
	47
	45

	Всего:                    классов

                               учащихся
                                   учащихся

	       19

403
	19

391


	19

400

459


       Наполняемость классов в 2010-2011 учебном году составила 21 человек.
     В гимназии, наряду с русскими, обучаются дети других национальностей. Социальный фон гимназии: 88 учащихся из неполных семей, 13 - из многодетных семей, 7 детей находятся под опекой родственников, асоциальных семей нет. Дети из семей рабочих составляют 15% учащихся, служащих - 68%, предпринимателей  - 17%.
Диаграмма 1
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Диаграмма 2
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Диаграмма 3
Состав учащихся по физкультурным группам
  
[image: image3.png]o2008

@|2009

02010

muxcs (%)

KOJIHYECTBO YU

80
70
60
50
40
30
20
10

75 756

24

24 o

o “0““39\

HHaR
ot pure
nont

0

45 4136

ast
e

w ““,,\mll"‘





Диаграмма 4

Состав учащихся по группам здоровья
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Диаграмма 5

Сведения о состоянии здоровья обучающихся в 2010 году
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     С 2007-2008 учебного года в гимназии открыты дошкольные подготовительные группы:

	Учебный год
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	всего групп
	1
	2
	4
	5

	в них человек
	19
	40
	84
	110


     Размещение дошкольных групп на базе гимназии позволяет более качественно обеспечивать методическую и содержательную преемственность между дошкольной и школьной ступенью образования, создаёт условия для успешного обучения и развития детей в адаптационный период при переходе из детского сада в начальную школу.
Сведения о педагогических кадрах

	Общее количество педагогов образовательного  учреждения
	45

	Количество педагогов, имеющих:

     высшую квалификационную категорию

     первую квалификационную категорию

     вторую квалификационную категорию
	17

18

5

	Количество педагогов, имеющих:

                высшее образование

               среднее специальное образование
	32

13

	Количество педагогов, имеющих ученые степени и звания:

   Кандидат  филологических  наук

   «Заслуженный учитель РФ»

   «Отличник народного просвещения»

  «Почетный работник  общего образования РФ»

   «Соросовский Учитель»

Победители конкурса лучших учителей России

в рамках ПНПО
	1

1

3

  4

  1

   6



	Награждены:

Медалью А.И.Покрышкина

Грамотами Министерства образования и науки РФ

Грамотами Департамента образования


	1

7

18



	Количество педагогов, имеющих стаж педагогической работы:
                                        от 2 до 5 лет

                                        от 5 до    10лет

                                        от 10 до 20 лет

              свыше 20 лет
	2

-

13

16

	Количество работающих пенсионеров


	6


2.4. Организация образовательного процесса, программно-методическое обеспечение школы
     Гимназия работает по шестидневной рабочей неделе с продолжительностью урока 45 минут.  Начальная школа работает как  школа полного дня, обеспечивая учащихся дополнительным образованием.        Учебные занятия проводятся в одну смену.

     Основными  принципами организации учебно-воспитательного процесса являются:

· внедрение современных интерактивных технологий;

· эффективное сочетание базового и профильного образования;

· совершенствование учебного плана и учебных программ;

· реализация личностно-ориентированного подхода;

· создание благоприятной и безопасной среды развития ребенка. 
   Ведущими моделями обучения в гимназии являются:

- учебно-поисковая деятельность, совместный поиск и выработка нового знания, освоение нового опыта;

-  систематический познавательный поиск по типу научного исследования; 
-  совместная проектная деятельность; 

-  игровая деятельность;

- дискуссионная (диалоговая, коммуникативная) деятельность;

- интерактивное обучение как организация активного обмена мнениями и позициями. 

     Гимназия реализует общеобразовательные программы четырех ступеней обучения, на каждой из которых  решаются следующие задачи:
· 0 ступень (подготовительные группы) – реализуется программа «Радуга»: 

- формирование психологической готовности к школе.
· 1 ступень (начальная школа) - реализуются программы по дидактическим системам «Планета знаний», «Школа  России», «Школа 2100»:
- формирование положительной мотивации к учению;                                  

- начало развития общих способностей детей и их диагностика;

  - начало формирования коммуникативных навыков.

· 2 ступень (основная школа) – реализуются программы базового, углубленного, расширенного изучения отдельных предметов (период самопознания). На второй ступени осуществляется дифференцированное обучение и организуется предпрофильная подготовка: 

- обеспечение высокого уровня социализации учащихся;
- повышение мотивации обучения, развитие общих и специальных    способностей, их диагностика;

- начало формирования навыков культуры умственного труда;

- продолжение формирования коммуникативных навыков.

· 3 ступень (средняя школа) – период профессионального самоопределения. Она предполагает профильную дифференциацию, что соответствует принятому в международной практике принципу построения старшего звена школы как предуниверсария. Осуществляется профильное обучение по индивидуальным учебным планам: 
- развитие специальных и практических способностей учащихся;

- овладение навыками научно-исследовательского труда;

  - психолого-педагогическая диагностика профессиональной и  интеллектуальной деятельности.   

    Учебный план гимназии в части компонента образовательного учреждения направлен на формирование учебно–познавательной, информационной и коммуникативной компетентности учащихся,  ориентирован на развитие индивидуальных способностей детей с учётом их психологических особенностей. Предметами гимназического компонента являются: «Риторика» (2 - 7 классы), «Этика» (5 – 6 классы),  «Обучение жизненно важным навыкам» (5 класс), «Экология» (9 класс),  второй иностранный язык (немецкий / французский)  (7 - 8 классы). Компонент образовательного учреждения в 9 классах включает в себя часы, отводимые на предпрофильную подготовку. 

     Обучение в 10-11 классе осуществляется через индивидуальные учебные планы, что позволяет совершенствовать подготовку учащихся к поступлению в высшие учебные заведения, обогащать опыт участия старшеклассников в проектной, творческой, научно-исследовательской деятельности, стимулировать интерес к учебе. Наличие квалифицированных специалистов, необходимых технических ресурсов (два компьютерных класса с выходом в Интернет, информационный центр,  школьная локальная сеть),  современных учебно-методических комплексов (библиотечный фонд гимназии включает

12 671 экземпляров книг, из них: художественной литературы – 4 870, научно-популярной – 1 006, методической – 642,  учебной -  6 153, 367 экземпляров учебников - на электронных носителях) обеспечивает личностный рост учащихся, их творческое развитие, возможность полноценного участия в общественной и профессиональной жизни. 
     Познавательный труд школьников дополняется опытом практической  деятельности.   С этой целью в гимназии создана система интегрирования всех видов деятельности, необходимых  для практического самоопределения каждого ребенка, развития его способностей. Широко используются ресурсы дополнительного образования. Гимназисты  имеют возможность посещать занятия в  клубах  «Олимп»  (рук.  Адарченко Н.А.,  Сытенская Н.В.),  «Отечество» (рук. Емельянов В.Н.), вокальной студии «Музыкальный дилижанс» (рук. Ивченков О.Г.), изостудии «Фантазия» (рук. Орешкина  Л.А.),  танцевальной студии (рук. Петрова Е.Н.), студии декоративно- прикладного творчества (рук. Смирнова Т.А.). На базе гимназии организована работа шахматного клуба (рук. Козырев В.Н.), секции настольного тенниса (рук. Адарченко Н.А.), литературного клуба «Орешки» (рук. Мишакова С.А.).
       Каждый учащийся гимназии в той или иной форме занимается научно-исследовательской и проектной деятельностью: ведёт опытно-экспериментальную работу в лаборатории юного исследователя (ЛЮИ), участвует в разработке и реализации творческих, социальных, экологических проектов.  ЛЮИ включает в себя 3 сектора: гуманитарный, экологический и  редакционно-издательский. 

      Старшеклассники в стенах гимназии  имеют возможность получить дополнительную профессиональную подготовку по направлениям  «Психолог-лаборант», «Делопроизводство», «Инженерная графика». 

       В гимназии работает служба психолого-педагогического сопровождения, основная цель которой – создание максимально комфортных условий пребывания детей в школе. В гимназии постоянно работает психолого- педагогический консилиум.
    Задачами, стоящими перед психологической службой гимназии, являются:

· решение проблем, связанных с трудностями в воспитании и обучении школьников, отклонениями в их поведении, формировании  личности;

· поиск индивидуального подхода к каждому ученику с оптимистических позиций (опережающий плюс-прогноз);

· создание условий для  формирования необходимых компетентностей конкурентоспособной личности;

психологическое сопровождение инноваций.
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     Для решения поставленных задач работа ведется по шести направлениям, представленным на диаграмме:
2.5. Материально-техническая база и финансовое обеспечение школы
     Гимназия располагает двумя учебными корпусами. Здание по пр-ту Ленина, д. 12 полностью переоборудовано для реализации предшкольной подготовки детей.  В каждой из 5 дошкольных групп имеются отдельная раздевалка, игровая, спальная, туалетная комнаты. Группы укомплектованы необходимой мебелью, спальными принадлежностями, посудой, игрушками. В здании оборудованы музыкальный зал, кабинет логопеда, прачечная. На территории здания расположены крытые веранды,  площадки для прогулок и игр воспитанников.

       В здании по ул. Мира, д. 18 располагается 12 учебных кабинетов, оснащённых необходимыми учебно-наглядными пособиями, современными средствами обучения. Кабинеты физики, биологии, географии и химии имеют оборудование, полученное по программе оснащения  базовых школ Тверской области. Информационный центр гимназии  укомплектован современной компьютерной техникой. Компьютерами  и ноутбуками оборудованы рабочие места администрации школы и учителей. Гимназия подключена к Интернету, имеет свой сайт, электронную почту. В здании есть столовая, кабинет здоровья, медицинский кабинет, библиотека, учебные мастерские. Для занятий физической культурой открыты спортивный и тренажерный  зал, на территории гимназии имеется   спортивный стадион.
        В марте 2011 года гимназии передано третье здание, в котором в летний период планируется проведение капитального ремонта для размещения впоследствии в данном корпусе по ул. Казанской, д. 5 начальных классов гимназии. Открытие данного здания создаст уникальную возможность для полного воплощения в жизнь стандартов второго поколения, построения  такой начальной школы, в которой будет рационально, продуманно  организована как первая, так и вторая половина учебного дня, с различными  направлениями внеурочной деятельности. 
      Источниками финансовых средств гимназии являются:

а) средства, получаемые от Учредителя;

б) внебюджетные средства;

в) добровольные пожертвования родителей, других физических  и юридических лиц.
2.6. Характеристика основных результатов школы
     Устойчивый позитивный имидж гимназии - это важный современный компонент методического продукта школы, дополнительный ресурс  развития образовательного учреждения. 
 Наши достижения
· 2004 г. Гимназия - победитель областного конкурса воспитательных
 систем и лауреат  Всероссийского  конкурса в номинации «Городское общеобразовательное учреждение».
· 2005 г. Гимназия - победитель областного конкурса социальных 
проектов «Инициативы молодых -  Тверскому краю».
· 2006 г.   Гимназия - победитель конкурса общеобразовательных
 учреждений, внедряющих инновационные образовательные  программы, в рамках Приоритетного Национального Проекта «Образование».
· 2006 г. Гимназия – дипломант Всероссийского конкурса «Лучшие
 школы России 2006».
· 2007 г.  Гимназия – лидер авторской инновационной сети «Творчество 
III тысячелетия».
· 2007, 2008, 2009, 2010 гг.  Гимназия – лауреат Международного фонда  
защиты животных.
· 2006, 2007, 2008, 2009 гг.  Педагоги  гимназии – обладатели Гранта 
Президента  в рамках  Приоритетного Национального Проекта «Образование».

· 2010 г.  Гимназия – призер V  регионального конкурса «Доброволец 
года – 2010» в номинации «Добровольчество в образовательных учреждениях» категории «Добровольчество в школе».
· 2010 г. Гимназия – победитель конкурса «Инновационная 

деятельность, направленная на развитие системы образования и экономики региона». 
     В образовательной модели гимназии центральное место занимает интеллектуальное образование, которое заключается в развитии познавательных интересов и потребностей, в привитии учащимся культуры умственного труда.  Более 60% учащихся гимназии успевают на «4» и «5».  Выпускники  успешно сдают ЕГЭ. Результаты гимназистов выше областных показателей.
	Учеб
ный год
	Число уч-ся
	Число уч-ся 9кл
	На «4» и «5»
	Поступили  в 10кл.
	ССУЗ
	Число уч-ся 11 кл.
	На «4» и «5»
	Золо-то/се
ребро
	ВУЗы
	ССУЗы
	Рабо-тают
	Олимпиады


	Призов. места в худож. сам-ти
	спорт
	Число правона
рушений

	2007-2008
	403
	37
	24

54%
	28

76%
	9

24%
	38
	22

58%
	1/6
	32

84%
	6

16%
	-
	49


	31
	28
	-

	2008-2009
	391
	25
	11

44%
	22

88%
	3

12%
	25
	20

80%
	2/1
	21

84%
	4

16%
	-
	55


	36
	32
	-

	2009-2010
	400
	24
	12

50%
	21

88%
	3

12%
	22
	14

64%
	1/1
	17

72%
	5

28%
	-
	54


	49
	43
	-


Диаграмма 6
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     С целью всесторонней подготовки учащихся для поступления в вузы на базе гимназии (в рамках работы базовой инновационной школы) ведётся курсовая подготовка для 11-классников школ города.
    О достижениях гимназистов говорят результаты муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников (диаграмма 7).
[image: image10.emf] 


    Только в 2010-2011 учебном году учащиеся гимназии стали победителями и призёрами:
- Всероссийского заочного конкурса научно-исследовательских, изобретательских и творческих работ обучающихся «Юность, наука, культура»;

- Всероссийского конкурса научно-исследовательских и творческих работ «Первые шаги в науку»;

- Всероссийского экологического форума «Зелёная планета»;

- Всероссийских заочных молодёжных чемпионатов по русскому языку, математике, химии, биологии, психологии, географии, английскому языку, истории, обществознанию;

- Всероссийского игрового конкурса «Золотое руно»;

- Всероссийского научно-познавательного конкурса-исследования «Лернардо»;

- региональной Интернет-игры «Полезные ископаемые Тверской области»;

- региональных Менделеевских чтений;

- детского областного конкурса чтецов по произведениям Г.Р. Лагздынь «Живая летопись поколений»;
- областного конкурса эстрадной песни «Волшебный микрофон»;

- областных конкурсов декоративно-прикладного творчества «Мир аппликации», «Зелёная планета» и других.
2.7. Основные направления инновационных процессов в школе

1. Создание мультипрофильной компетентностно-ориентированной модели гимназии.
2. Создание авторской модели психолого-педагогического обеспечения инновационной программы профессионального самоопределения учащихся, внедрение в образовательный процесс новейших психодиагностических технологий профориентационной работы совместно с Тверской региональной общественной организацией профессионального развития молодёжи «Профкарьера – регион 69».
3. Сетевое взаимодействие как основное условие обеспечения доступного качественного образования школьников.
4. Интеграция дошкольного и общего образования.
5. Информатизация образовательного процесса.
6. Формирование устойчивого положительного отношения к пониманию приоритетности своего здоровья и здорового образа жизни всех участников учебно-воспитательного процесса.
7. Внедрение волонтёрского движения в учебно-воспитательный процесс.
2.8. Характеристика образовательного сообщества школы, внешние связи школы и образовательных учреждений

       Развитие гимназии ориентируется сегодня на построение открытого информационного образовательного пространства, способствующего становлению выпускника как компетентной, социально активной личности, способной к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной деятельности. 
     Гимназия является базовой инновационной школой, выполняющей функции научно-методического центра в юго-западной зоне Тверской области. Она является активной площадкой для проведения научно-практических семинаров, конференций, мастер-классов педагогов, пунктом проведения Г(И)А выпускников 9-х классов, местом проведения интеллектуальных марафонов, конкурсов, конференций психологических тренингов для учащихся.


Гимназия активно сотрудничает со всеми образовательными учреждениями города и района, учреждениями дополнительного образования.  Близкое расположение Школы искусств, Дворца культуры «Шахтёр», Дома детского творчества, городского выставочного центра, городской библиотеки, физкультурно-оздоровительного комплекса, стадиона «Старт» позволяет оптимизировать получение учащимися комплексного уровня образовательных услуг.
     Нелидово находится в выгодном географическом положении, что позволяет активно сотрудничать гимназии с методическими и культурно-образовательными центрами г. Москвы, Твери, Санкт-Петербурга, Великих Лук. Наличие железной дороги и автомобильной магистрали позволило  установить связи с такими высшими учебными заведениями, как Московский государственный институт электронной техники (технический университет), Великолукский филиал Санкт-Петербургского университета путей  сообщения, Тверской государственный университет, с такими учреждениями и организациями, как Тверская региональная общественная организация профессионального развития молодёжи «Профкарьера – регион 69», Тверской областной институт усовершенствования учителей, Центральный государственный биосферный  лесной заповедник.              
2.9. Характеристика системы управления.

              Структура управления гимназией состоит из 3-х блоков (государственное управление,  самоуправление,  соуправление) и строится с целью обеспечения сочетания государственных и общественных начал в управлении образовательным процессом в интересах всех его участников. Участие в общественном управлении позволяет учащимся, общественности, родителям использовать свои права, определенные законом РФ «Об образовании». Введение ценностно-смыслового самоуправления при авторском сопровождении А.В.Курбатова позволяет в полной мере реализовать гласность, открытость принятия управленческих решений на уровне работы Совета гимназии, Совета ученического самоуправления  и удовлетворять запросы всех участников образовательного процесса.

АНАЛИТИЧЕСКОЕ И ПРОГНОСТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ  ПРОГРАММЫ
  3. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения внешней среды школы
	Социально-экономические и социокультурные факторы внешней среды
	Угрозы 
	Меры по снижению риска

	Старение педагогических кадров, отсутствие притока молодых специалистов из-за недостаточного уровня заработной платы и отсутствия жилья
	Снижение качества образовательной деятельности гимназии, снижение уровня профессиональной подготовки коллектива в целом
	Подготовка выпускников по целевым направлениям  гимназии на обучение в педагогических вузах по необходимым специальностям, предоставление молодым специалистам жилья, в том числе служебного

	Демографический кризис
	Уменьшение количества учащихся в муниципальном образовании и, как следствие, спроса на услуги, оказываемые гимназией
	Обновление содержания образования (расширенное, углублённое, профильное обучение), развитие системы дополнительного образования для привлечения учащихся

	Ухудшение состояния здоровья детей, поступающих в гимназию
	Снижение результатов учебной деятельности вследствие высокой утомляемости учащихся, наличием хронических заболеваний, нарушения осанки, зрения
	Реализация программы «Здоровье», направленной на сохранение и укрепление физического, психического и нравственного здоровья учащихся

	Инерция мышления и стереотипы деятельности участников образовательного процесса
	Незаинтересованность родителей в результатах учебной деятельности учащихся, отсутствие согласованной совместной работы педагогического коллектива и родителей
	Повышение роли Совета гимназии, активизация деятельности органов самоуправления

	Недостаточное финансирование школы
	Недостаточная материальная база для эффективного учебно-воспитательного процесса и внедрения современных  образовательных технологий, в том числе ИКТ (отсутствие необходимого и изношенность имеющегося оборудования)
	Первоочередное финансирование данного направления развития гимназии

	Кризис общей культуры
	Поступление в гимназию детей, не имеющих высокий уровень мотивации и общей культуры
	Усиление индивидуального подхода к обучающимся, вовлечение их в различные виды внеурочной деятельности


  4. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения социального заказа на образование


Расположение гимназии в центральном районе города обуславливает социальный заказ на повышенное содержание образования со стороны жителей, имеющих высокий образовательный уровень. В центральном микрорайоне города высок процент людей, имеющих высшее и средне-специальное образование,   работающих в государственных учреждениях. Родители  учащихся понимают необходимость в современных условиях комплексного универсального образования, обеспечивающего  становление высококультурной  личности.
           Вместе с тем, анализ социального заказа на образование показывает, во-первых, тенденции к быстрым изменениям, за которыми гимназии  трудно успевать в силу многих факторов, во-вторых, противоречивость требований одного и того же заказчика.

Схема социального заказа
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Образовательные ожидания родителей в значительно меньшей степени, чем это сегодня необходимо, ориентируются на перспективные особенности рынка труда и необходимые для социальной успешности будущие компетенции. Например, для родителей по-прежнему  значимы такие индикаторы успешности, как количество медалистов, количество поступающих в вузы. Важнейшие приоритеты родителей – безопасность, физический и психологический комфорт для их детей.  Родители связывают будущность ребенка с уровнем полученного образования, при этом актуализируют результаты ЕГЭ. В течение ближайшего времени этот взгляд должен измениться: уже сейчас некоторые родители осознают важность метапредметных компетенций и социальных навыков. Пока еще только в сфере дополнительного образования часть родителей начинает воспринимать образование как инвестиционную сферу, они рассматривают перспективы ресурсных вложений в своего ребенка.  Возможно, эта тенденция распространится и на общее образование. Вместе с тем родители делегируют школе полномочия по воспитанию и образованию ребенка, будучи не в состоянии выполнить функции первого воспитателя вследствие занятости или некомпетентности. Предъявляя школе высочайшие требования, родители часто самоустраняются как субъекты образования. Необходимо отметить и противоречия  в отношении к инновационным процессам в гимназии: признавая их необходимость, родители хотят предсказуемости, сходства с тем, «как учили их». Социальный заказ  на образование со стороны родителей характеризуется некоторой неопределенностью критериев при четко заявленных приоритетах.
         Государство, при внешних признаках ужесточения требований к школе в целом, которые большей частью носят организационно-правовой и финансовый характер (требования, связанные с безопасностью, выполнение законодательства и пр.), в действительности представляет школе достаточно большое количество свободы при четком соблюдении суммы предлагаемых нормативных условий. Степени свободы касаются  содержания образования, формирования школьного правового пространства, усиления общественного участия в управлении школой, привлечение возможностей многоканального финансирования при самостоятельном и ответственном распределении ресурсов. Среди национальных приоритетов сегодня образование занимает ключевое положение, следовательно, возможно возникновение  новых позитивных ресурсов при жестком контроле со стороны государства. Школа должна выступать в роли законного представителя государства на исполнительском уровне, или, определяя в зоне ближайшего и перспективного развития ценностные ориентиры образования, предлагать их социуму (содержание, технологии, индикаторы, организацию), взяв на себя высокие уровни социальной ответственности.
     Современное общество стремится к качественному образованию, но часто, не имея четких критериев, ориентируется  на сдачу ЕГЭ и поступление в вуз. Культура, глубокое всестороннее образование сегодня не имеют практической ценности. Учащиеся нуждаются в реальном действенном поле для социальной активности и возможности быть конструктивными лидерами. Они хотят делать, а не заучивать и «отвечать», предпочитают самостоятельные и продуктивные работы. Вместе с тем в образовательном процессе нередко проявляется инфантилизм и пассивность учащихся, стремление  быть не субъектом, а объектом образования. Учащиеся и их родители часто отдают предпочтение гимназии, несмотря на несоответствие профиля их образовательных интересов профилю гимназии, т.к. гимназия способна организовать мультипрофильное образование.


Потенциальный работодатель делает установку не столько знания, сколько на поведенческие модели, умение работать в проблемном поле, принимать ответственные решения, коммуникативность, навыки успешного проживания в различных видах социума, способность к рискам и умение их прогнозировать. Работодатели требуют сегодня от гимназического  образования  отлично развитого интеллекта, хорошо сформировавшихся когнитивных навыков, высокого уровня информационной культуры,  абсолютно грамотной устной и письменной речи, культуры «кругозорного» уровня,  свободного владения иностранными языками, первичных  знаний и мотивации к обучению в сфере специализации. 


Таким образом, проблемно-ориентированный анализ ситуации показывает:
· Значительно возросли и содержательно изменились социальные
 требования к образованию, в основе которых лежат критерии качества, культуросообразия, сохранения здоровья школьников, индивидуализации образовательных программ и способов их реализации. 

· Возросла степень самоиндетификации семей обучающихся как 
субъектов образовательных процессов, их стремление влиять на организацию и содержание образования.

· Произошли изменения в предпочтениях и ценностных ориентирах 
семей, составляющих основу родительской общественности, вырос их образовательный уровень, интенсивно приобретаются признаки среднего класса. 

· Изменилось внешкольное информационное пространство. Возросло 
количество  семей, получивших доступ к Интернету. Информационные возможности педагогов иногда отстают от информационной культуры учащихся: отсюда риски снижения образовательной привлекательности и конкурентности гимназии с «нешкольной» образовательной сетью.

·    Знаниево - репродуктивная парадигма  входит в противоречие с 
культурными вызовами современного общества, в основе которых индивидуальность ценностей, продуктивная деятельность, культурная мобильность, функциональная грамотность, поликультурность. Следствие - ресурсные и технологические конфликты (уровень квалификации, культуросообразие учителя, растущие ограничения ресурса времени учеников, дефицит помещений из-за внедрения групповых форм работы).

· Закономерные изменения среды обитания, экологические проблемы 
имеют прямое влияние на состояние здоровья учащихся и учителей. Нарушены традиционные культуры питания, преобладают формы и способы досуга, исключающие двигательную активность. Следствие  - снижение продуктивной работоспособности и увеличение объема ресурсов, направляемых на компенсацию данного фактора.

· В условиях растущей информационной компетенции учащихся и
 внедрения ИКТ-емких технологий учителя нуждаются в установке автоматизированных рабочих мест для оптимизации информационных ресурсов.

· Учителя испытывают   тревогу из-за  ощущения неудовлетворенности
 своим профессиональным уровнем, несоответствия требованиям времени, инерции педагогического мышления.
  5. Анализ достижений школы, её потенциала с точки зрения развития

      Ведущим ресурсом развития гимназии сегодня является её имидж, который складывается из следующих компонентов: 

· В течение последних пяти лет все основные учебные показатели 

гимназии значительно выше средних показателей по муниципальному образованию и региону (результаты ЕГЭ в 11-х классах, Г(И)А в 9-х классах, процент успевающих на «4» и «5», трудоустройство выпускников).

         Для подавляющего большинства учащихся гимназии (80%) характерно стремление к получению образования, дальнейшему развитию и саморазвитию, потребность в самоопределении и самоутверждении, самообразовательной деятельности. 
           Высокий уровень развития познавательных интересов учащихся,  стремление к учению объясняется совершенствованием материально-технической базы гимназии, внедрением в практику преподавания новых информационно-коммуникационных технологий, электронных учебных пособий, увеличением  групповых форм работы для организации взаимодействия детей,  проектной, учебно-исследовательской деятельности.
        C 1993 года школа, с 1997года  гимназия работает без неуспевающих. Уровень обученности учащихся ежегодно увеличивается. Практически все выпускники успешно выстраивают свою послешкольную перспективу образования. Количество выпускников, продолживших обучение в вузах и  сузах, стабильно: 2007-2008 гг.-  100%.  2008-2009 гг. – 100%, 2009-2010 гг. – 100%. Отдаленный анализ выпускников с 1999 года показал, что 89% из них успешны в своей профессиональной деятельности.  За 11 лет окончили гимназию с золотыми и серебряными медалями 75 выпускников. Все выпускники  9-х классов продолжают обучаться в 10-х классах или сузах: 2007-2008г.г. - 76% и 24%, 2008-2009 гг. – 88% и 12%, 2009-2010 гг. – 88% и 12%.    
· Гимназия имеет положительную динамику результатов участия 
обучающихся в  муниципальных, региональных  и федеральных  конкурсах, олимпиадах, конференциях и соревнованиях.

Высокие учебные результаты обеспечиваются тем, что в гимназии 
сложился творчески работающий коллектив педагогов, успешно осваивающий новые технологии обучения и воспитания, активно участвующий в инновационной и опытно – экспериментальной работе. Среди педагогов и управленцев 88% имеют высшую и первую квалификационную категории, директор гимназии – ученую степень кандидата наук, 6 педагогов гимназии – обладатели Президентских грантов в рамках Приоритетного национального проекта «Образование». Всё это говорит о наличии в школе передового опыта, уникальных конкурентных преимуществ, высокого инновационного потенциала.

· Гимназия успешно выполняет функции базовой инновационной 
школы научно–методического центра на  муниципальном и региональном уровне, что заслуживает высокой оценки, закрепления и распространения. В 2010 г. гимназия стала обладателем Гранта Губернатора Тверской области за инновационную деятельность, направленную на развитие системы образования и экономики региона, в номинации «Сетевое взаимодействие».
· Гимназия располагает современной материально – технической 
базой, имеет информационный центр, библиотеку-медиатеку, два компьютерных класса, ежедневно обновляющийся собственный сайт в интернете. В гимназии работает школьная телестудия, издаётся детская печатная газета «Наш городок».
· В гимназии развивается система предшкольного образования, 

обеспечивающая методическую и содержательную преемственность между дошкольной и школьной ступенью образования. Дошкольные группы гимназии пользуются высоким спросом у жителей города, так как работу со старшими дошкольниками ведут не только воспитатели, но и учителя начальных классов, музыки, изобразительного искусства, педагоги дополнительного образования.
· В гимназии широко используются современные формы
организации учебно-воспитательного  процесса, направленные на развитие и личностный рост учащихся. Внедрена предпрофильная подготовка в 9-х классах и обучение по индивидуальным учебным планам в 10-11 классах. Создана модель  многопрофильного обучения учащихся старших классов, выстроена структура разноуровневых модулей. Разработано и апробировано содержание гимназического компонента Базисного учебного плана.
         Всю систему развивающей деятельности гимназии можно назвать работой с одаренными детьми, которая включает три основных аспекта:
· Основным содержанием работы является формирование внутренней мотивации учащихся и системы ценностей.

· Выбор адекватного содержания образования.

· Выбор адекватных  педагогических технологий и форм деятельности.

      Программы как урочной, так и внеурочной развивающей деятельности  отличаются высоким уровнем насыщенности содержания, изучением практически важных тем, межпредметной  деятельностью, качественным уровнем задач, позволяющим развивать  творческое, критическое и логическое мышление.

       Основные  задачи развивающей деятельности гимназии:

· Формирование системы ценностей и внутренней мотивации;

· Развитие творческой одаренности;

· Формирование целостной картины мира;

· Развитие  навыков самостоятельного обучения и исследовательской 
работы.

     Система работы с одаренными детьми выглядит  следующим образом:
      В начальной школе – интеграция основного и дополнительного образования, оказание психолого-педагогической помощи ребенку в формировании реализации его творческого потенциала. Для первоклассников  введен курс  «Привыкаем к школе», который помогает учащимся преодолевать трудности адаптации,  формирует стрессоустойчивость, навыки саморегуляции,  взаимодействия с детьми и взрослыми. На этой ступени начинается проектная работа.
      В пятых-шестых классах создаются условия для социализации ребенка: это кружки, студии, клубы, активное участие во внеклассной работе и добровольческом движении класса и гимназии. Ребенок вовлекается в те формы активности, которые соответствуют  его склонностям и интересам, продолжается проектная работа на уроках и во внеурочное время. В учебный план 5-х классов введен курс «Развитие познавательных процессов и жизненно важных навыков», который ведет психолог. Его содержание, формы организации учебных занятий ориентированы на адаптацию учащихся, большую работу по интеграции учебных умений, рефлексии участия обучающихся  в образовательной деятельности, а также создаются условия для решения тех или иных личностных проблем. 
       В седьмых-восьмых классах начинается пропедевтический этап по подготовке выбора профиля обучения,  основной акцент сделан на групповую проектную и исследовательскую деятельность. Гимназисты выполняют реальные проекты «Моя родословная», «Исследование экологии  территории  гимназии» и т.д. Сотрудничество с ФГУ «САС Нелидовская» позволяет значительно расширить эту работу, сделать её более интересной.

        В восьмых-девятых классах проводится диагностика с целью изучения образовательных запросов учеников, их интересов, склонностей, мотивов предстоящего выбора, индивидуальные консультации, тренинги профессионального самоопределения.

      В старших классах  основной акцент делается на развитие творческих способностей, в первую очередь в предмете. Проектная работа заменяется собственным исследованием и участием в социально значимых проектах.

     Итогом занятий учащихся в различных клубах, кружках, студиях становятся традиционные гимназические праздники «День гимназиста», «Дни науки и творчества», которые завершаются общегимназической  научно-практической конференцией. К этому времени издаются сборники ученических работ, организуются выставки детского творчества, проходит выступление студий. В эти дни уроки и внеклассные мероприятия открыты для родителей, ветеранов, спонсоров. Происходит праздничный смотр того, что сделано учащимися за год во всех видах научно-исследовательской, практической и творческой деятельности.

Структура разноуровневых модулей гимназии № 2 (10-11 классы)

	Название предметов
	Содержательный уровень модуля
	Направленность
	Ожидаемый результат на момент окончания изучения курса

	Математика


	1. Профильное изучение математики.

2. Изучение математики по программам повышенного уровня сложности (базовый уровень + гимназический компонент).


	Физико- математическая направленность.

Экономическая, медико-

биологическая направленность.


	1. Приобретение знаний по математике,

достаточных для изучения точных наук в высшей школе по физико-математическому профилю.

2. Овладение системой математических дисциплин, достаточных для изучения математики в высшей школе, формирование представлений о математических методах познания действительности.

3. Формирование интеллектуальных качеств личности; умение логически мыслить, четко формулировать, обосновывать и доказывать суждения. 

	Физика

 
	1. Профильное изучение физики.

2. Изучение физики по  программам повышенного уровня сложности (базовый уровень + гимназический компонент).

3. Изучение физики на базовом уровне.
	Физико- математическая направленность.

Экономическая, медико -биологическая, 

направленность. 

Гуманитарная, правовая, психолого-педагогическая

направленность.
	1. Приобретение знаний по физике, достаточных для изучения физики как профильной дисциплины в вузе.

2. Овладение знаниями по физике, достаточными для изучения физики как общей дисциплины в вузе.

3. Овладение знаниями по физике, необходимыми для осознания неисчерпаемости ее познания, понимание роли практики в познании мира. 

	Информатика


	1. Профильное изучение информатики.

2. Изучение информатики по программам повышенного уровня сложности (базовый уровень + гимназический компонент).

3. Изучение информатики  на базовом уровне. 
	Физико- математическая направленность. 

Экономическая, медико-биологическая, направленность.

Гуманитарная, правовая, психолого-педагогическая

направленность.
	1. Приобретение навыков в создании программного обеспечения ЭВМ.

2. Умение составлять различные базы данных.

3. Умение накапливать, систематизировать, перерабатывать информацию с помощью ЭВМ.

	Экономика


	1.Изучение основ экономики.
	Экономическая, физико- математическая, гуманитарная, правовая, психолого-педагогическая,

медико-биологическая

направленности. 
	1. Сформированность понятий о маркетинге и менеджменте, достаточных для дальнейшего изучения на экономических факультетах вуза.

2. Развитие экономического мышления, усвоение основных экономических понятий.

	Химия
	1. Профильное изучение химии.

2. Изучение химии по программам повышенного уровня сложности (базовый уровень + гимназический компонент).


	Медико-биологическая, направленность. 

Физико- математическая направленность.

Экономическая, гуманитарная, правовая, психолого-педагогическая

направленность.


	1. Приобретение знаний по химии, достаточных для реализации творческих способностей в вузе.

2. Приобретение научных основ химического производства, формирование экологического мышления.

3. Изучение основ химической науки: фактов, представлений о химии как науке, формирование экологического мировоззрения. 

	Биология
	1. Профильное изучение биологии.

2. Изучение биологии по программам повышенного уровня сложности (базовый уровень + гимназический компонент).

3. Изучение биологии на базовом уровне.
	Химико-биологическая, мед. направленность. 

Физико- математическая, экономическая направленность.

Гуманитарная, правовая, психолого-педагогическая

направленность.
	1. Формирование глубоких систематических знаний по биологии, достаточных для изучения биологии как профильного  предмета в высшей школе.

2. Усвоение основных положений биологической науки.

3. Понимание научной картины мира, материальной сущности и диалектического характера биологических процессов. 

	История
	1. Изучение истории по программам повышенного уровня сложности (базовый уровень + гимназический компонент).

2. Изучение истории на базовом уровне
	Гуманитарная, правовая, психолого-педагогическая

направленности. 

Физико- математическая,

экономическая, химико-биологическая, медицин.

направленности.
	1. Формирование глубоких систематических знаний по истории, достаточных для изучения истории как профильного  предмета в высшей школе.

2. Знание основ истории  для дальнейшего изучения в высшей школе. Формирование патриотизма,  адекватного восприятия и анализа исторических событий, духовного мира.

	Общество-знание
	1. Профильное изучение обществознания.

2. Изучение обществознания по программам повышенного уровня сложности (базовый уровень + гимназический компонент).
	Гуманитарная, правовая, психолого-педагогическая

направленность. 

Физико- математическая,

экономическая, химико-биологическая, медиц.

направленность.
	1. Формирование глубоких систематических знаний по обществознанию, достаточных для изучения обществознания как профильного  предмета в высшей школе.

2. Знание основ обществознания для дальнейшего изучения в высшей школе. Формирование гражданской позиции.

	Мировая художествен

ная культура
	Изучение мировой художественной культуры на базовом уровне.
	Гуманитарная, правовая, психолого-педагогическая

направленность. 

Физико- математическая,

экономическая, химико-биологическая , медицин.

направленность.
	1. Знание основ мировой художественной культуры  для дальнейшего изучения в высшей школе.

2. Формирование духовного мира на основе способности воспринимать художественную культуру.

	Русский язык
	1. Профильное изучение русского языка.

2. Изучение русского языка

по программам повышенного уровня сложности (базовый уровень + гимназический компонент).
	Гуманитарная, правовая, психолого-педагогическая

направленности.

Физико- математическая,

экономическая,

 химико-биологическая, медицинская

направленности. 
	1. Знание теории и практики применения русского языка как предмета, достаточное для дальнейшего изучения этого предмета как профильного в вузе.

2. Умение грамотно использовать русский язык на коммуникативном уровне.

	Английский язык
	1. Изучение английского языка

по программам повышенного уровня сложности.

2. Практическое изучение английского языка


	Филологическая направленность.

Гуманитарная, правовая, психолого-педагогическая

направленность.

Физико- математическая, 

экономическая, медико-биологическая направленности. 
	1. Овладение навыками устной и письменной речи на коммуникативном уровне, достаточными для изучения английского языка в высшей школе. 

2. Овладение навыками устной и письменной речи на практическом уровне, достаточными для изучения английского языка в высшей школе.


· Сформированность нравственных качеств у учащихся гимназии 
определяется их включенностью в социальное творчество, личностно и общественно значимым содержанием деятельности, участием в реальном труде, взаимодействием в разных по составу и возрасту объединениях, включением учащихся в творческую активную деятельность,  вовлечением в спортивную деятельность. Построение системы воспитательной работы по формированию социально развитой личности в гимназии позволило создать банк данных мониторинга по психолого-педагогическому обследованию учащихся и системы тренингов, направленных на развитие позитивной социализации. Убедительным свидетельством эффективности выбранного направления воспитательной системы и образовательного процесса в гимназии являются творческая, развивающаяся личность ученика, богатство его эмоциональной сферы, хорошее самочувствие, его включенность в деятельность гимназии и активная позиция, гуманистический характер ценностных ориентаций и межличностных отношений детей, родителей и педагогов, позитивная динамика воспитанности,  креативности  учащихся.  В гимназии реализуются такие технологии воспитания, которые способствуют воспитанию социально активных, инициативных, ответственных, способных к творчеству и нравственному самосовершенствованию людей. Систематически проводимый мониторинг воспитательной системы позволяет утверждать, что в   гимназии преобладает типичная творческая среда.   

· Гуманистическая воспитательная система гимназии опирается на 
ценностно-смысловое самоуправление и добровольческое движение. С  2009-2010 учебного года гимназия – региональная экспериментальная площадка по реализации федерального инновационного проекта по профессиональному самоопределению учащихся «Профкарьера – регионы России». Проект позволяет оказывать консультативные, информационно-аналитические и научно-методические услуги по проблемам повышения социальной и профессиональной конкурентоспособности молодёжи; внедрять новейшие технологии консультирования и психологического тестирования с целью выявления личностных качеств, интересов, способностей и возможностей молодёжи. В гимназии активно развивается детское волонтерское движение «Vместе», служащее базой для формирования социально активного гражданина современного общества. 
· В гимназии активно развивается система дополнительного

 образования, интегрированная с общим образованием. Организация проектной и исследовательской деятельности в рамках Лаборатории юного исследователя, работа клубов, студий находит продолжение в летний период: формируются профильные отряды художественно-эстетического, спортивно-оздоровительного, историко-патриотического, интеллектуального направления.

· Приоритетным направлением деятельности гимназии в условиях 

реализации Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» является работа по здоровьесбережению. Координационным центром этой работы с 2010 г. стал школьный кабинет здоровья (руководитель Майкова Г.И.). В гимназии реализуется комплексно-целевая программа «Здоровье». Создана научно-методическая лаборатория по изучению передовых здоровьесберегающих  технологий  обучения. Создание благоприятной и безопасной среды развития ребенка включает в себя: мониторинг физиологического состояния здоровья учащихся, социальный мониторинг состояния образовательной среды, образовательные технологии, направленные на создание здоровьесберегающей среды. В учебном процессе применяются следующие группы здоровьесберегающих технологий, в которых используется разный подход к охране здоровья, а соответственно, и разные методы и формы работы:  

1. Медико-гигиенические технологии в соответствии с регламентациями СанПиНов, функционирование в зданиях гимназии  медицинских кабинетов для оказания каждодневной помощи школьникам и педагогам.

2. Физкультурно-оздоровительные технологии, введение третьего часа предмета «Физическая культура»,  работа клубов «Олимп» и «Отечество», спортивных секций, секций общей физической подготовки. 

3. Экологические здоровьесберегающие технологии, приобщение учащихся к исследовательской деятельности в сфере экологии и т.п.

4. Технологии обеспечения безопасности жизнедеятельности. Грамотность учащихся по этим вопросам обеспечивается изучением курса ОБЖ, внеклассными мероприятиями. 

5. Здоровьесберегающие образовательные технологии, основанные на возрастных особенностях детей, обучении на оптимальном уровне трудности, вариативности методов и форм обучения, оптимальном сочетании двигательных и статических нагрузок, обучении в малых группах, использовании наглядности и сочетании различных форм предоставления информации, создании эмоционально благоприятной атмосферы, формировании положительной мотивации к учебе.
           Результатом деятельности гимназии по здоровьесбережению является: стабильность соотношения учащихся, входящих по состоянию здоровья в группы здоровья (в  ( и (( - более 84 % учащихся) и физкультурные группы (в основной  - 76,6% учащихся); снижение процента учащихся, имеющих заболевания ЖКТ, органов зрения, сердечно-сосудистой системы, неврологические  заболевания.

    В гимназии создана система психолого-педагогического 

сопровождения учебно-воспитательного процесса, разработана модель государственно-общественного управления.

        Количество полученных  положительных ответов на вопрос «Существует ли взаимодействие гимназии, родителей и учеников как единой общности?» составляет 92%.  
· Руководство гимназии, педагоги эффективно взаимодействуют с 

научными консультантами РАО, ТГУ, ТОИУУ.

· Школа успешно взаимодействует с социальными партнерами. 

Таким образом, мы имеем все возможности и предпосылки для 
дальнейшей модернизации структуры и содержания образования в виде многопрофильной гимназии для малых городов России.  

Гимназия находится в процессе развития, у неё есть потенциальные возможности для улучшения качества образования, повышения инновационного потенциала. Основные задачи, требующие решения:

1) Обеспечение перехода на Федеральный государственный 

образовательный стандарт второго поколения.

2) Развитие материально-технической базы, кадрового потенциала в 

соответствии с требованиями ФГОС второго поколения. Совершенствование механизмов управленческой и хозяйственной деятельности.

3) Активное включение родительской общественности в процесс 

развития образовательного учреждения.

4) Обеспечение подготовки, переподготовки и повышения 

квалификации учителей, исходя из задач кадрового обеспечения муниципальной системы образования, в соответствии с Национальной образовательной инициативой «Наша новая школа».

5) Совершенствование образовательных технологий  на всех 
ступенях обучения. Активное использование здоровьесберегающих технологий, обеспечивающих формирование заинтересованного отношения к собственному здоровью всех участников образовательного процесса.

6) Расширение сети дистанционного обучения. Повышение ИКТ – 
компетентности педагогов и обучающихся. Совершенствование работы информационного центра школы.
7) Расширение форм работы гимназии как базовой инновационной 

школы, совершенствование сетевого взаимодействия гимназии с гимназиями Тверской области, высшими учебными заведениями.

8) Развитие новых форм работы с одаренными детьми, 

совершенствование системы олимпиад, соревнований, творческих конкурсов.
  6. Анализ проблем школы и их причины
    Краткий SWOT-анализ исходной ситуации: ресурсы, проблемы, пути для достижения результата
	Сильные стороны

1. Сложившийся высокопрофессиональный педагогический коллектив,  в котором высока:
- доля педагогов, разделяющих новую стратегию развития системы образования и мотивированных к совершенствованию своего мастерства в рамках этой стратегии;

- доля педагогов, удовлетворённых условиями своего труда;

- доля педагогов, включённых в работу внутришкольного постоянно действующего семинара по освоению технологий на основе компетентностного подхода, анализа педагогической деятельности;

- доля педагогов, освоивших в образовательном процессе современные технологии в рамках деятельностного подхода, направленные на работу с субъектностью ученика;
- доля педагогов, использующих новые технологии в рамках компетентностного подхода;

- доля педагогов с направленностью на диалогический стиль обучения (установление диалогических, партнёрских отношений между участниками образовательного процесса, установление договоренностей, согласование ценностей, принятие множественности точек зрения, ценностей, смыслов);

- доля педагогов, занимающихся проектной, учебно-исследовательской работой с учащимися;

- доля педагогов, владеющих педагогической рефлексией и анализом педагогической деятельности.

2. Системная научно-методическая работа.
3. Положительный имидж  гимназии, её 
востребованность среди населения.
4. Сложившаяся система творческих контактов с различными организациями и учреждениями. 

5. Мобильный учебный план, современная образовательная программа. 
6. Широкие полномочия в решении вопросов жизнедеятельности гимназии родительской и ученической общественности: 

- вовлечение в разработку стратегии и реализацию Программы развития; 

- вовлечение в общественную экспертизу результатов деятельности школы;

- практика ежегодного публичного отчёта перед общегимназической конференцией.
	Слабые стороны

1.Недостаточная адаптация 
учебных программ к запросам рынка образовательных услуг и рынка труда.

2.Консерватизм педагогов с большим стажем работы.
3. Недостаточная техническая оснащенность образовательного процесса: невысока мультимедийная составляющая электронных учебно-методических материалов.
4.Невысока доля педагогов, обобщивших свой опыт в виде печатных работ. 
5. Финансовая зависимость от государства и (спонсоров) родителей.

6.Слабо разработанная система методов измерения и анализа измеряемых показателей по всем основным процессам деятельности школы, требует разработки уровневая критериальная оценка системы компетенций учащихся и педагогов в рамках новых целей Программы развития. 


	Возможности 

профессионального роста педагогического коллектива.    Увеличение:
1. доли педагогов, освоивших новые

 информационно-коммуникационные технологии;

2. доли педагогов, использующих в 

образовательном процессе новые информационно-коммуникационные технологии, Интернет-программы и цифровые образовательные ресурсы;

3. доли педагогов, включающих в работу на уроке 
ресурсы федеральных образовательных порталов (знает эти порталы, добивается, чтобы их знали и использовали дети, включает их в работу на уроке по своему предмету);

4. доли учителей, подготовленных и 
использующих на уроках групповые формы работы для организации взаимодействия детей;

5. доли учителей, использующих во внеурочное 
время  групповые формы работы для организации взаимодействия детей.

6. Совершенствование работы информационного
центра и использование его возможностей.
7.  Увеличение общественной составляющей в
 управлении.
8. Совершенствование материально – технической
 базы гимназии.
	Угрозы

1.Стремительные изменения внешней среды, на которые гимназии  трудно отвечать незамедлительно; 

2. Внедрение новых технологических стандартов, снижающих возможности существующих в ОУ инструментальных сред;     

3. Неблагоприятная демографическая ситуация;  

4.Состояние здоровья поступающих в гимназию детей                                                                                                           

5.    Прекращение педагогической деятельности  педагогов пенсионного и предпенсионного возраста и, как следствие, снижение уровня профессиональной подготовки коллектива в целом. 


Главная цель любой концепции  – ориентация деятельности образовательного учреждения на повышение качества обучения и воспитания детей, повышение уровня их общего развития, укрепление здоровья детей, создание комфортных психологических и жизненных условий пребывания на основе сберегающих технологий, то есть адекватность и адаптивность педагогической воспитывающей среды конкретному  воспитаннику (внутренняя дифференциация учебно-воспитательного процесса).

Образование как часть духовной культуры общества является системой передачи молодому поколению культурных ценностей с позиций задач современности и установкой на будущее.  ХХ век породил взрыв новой информации. Расширение пространства знаний, объём информации, её многоплановость и многоаспектность сделали очевидным тот факт, что всё знать и уметь невозможно, однако возможно освоение, овладение, нахождение истины через смежные области, приход к цели через смежные знания. Таким образом, актуальность Программы развития гимназии №2 обусловлена переходом системы образования от знаниевой к развивающей, личностно ориентированной гуманистической парадигме образования. На первый план выходит личность ученика, готовность его к самостоятельной деятельности по сбору, обработке, анализу и организации информации, умение принимать решения и доводить их до исполнения, умение рефлексировать, анализировать свою деятельность, сравнивать полученный результат деятельности с запланированным.

В свою очередь, иными становятся и задачи, и функции учителя – не поучить, а побудить, не оценить, а проанализировать. Учитель по отношению к ученику перестаёт быть источником информации, а становится организатором получения информации, источником духовного и интеллектуального импульса, побуждающего к действию.

Переход гимназии №2 в режим развития связан с необходимостью решить ряд противоречий управленческого, методического и психологического характера.

Во-первых, противоречие между потребностью общества в личностях, готовых к саморазвитию, интегрированных в национальную и мировую культуру, осваивающих её прошлое, настоящее и будущее, созидающих и творящих её,  и реальной ориентацией учебных программ, планов, учебников в основном на знаниевую парадигму образование.

Во-вторых, противоречие между идеалами гуманистического воспитания и педагогики ненасилия, традиционно исповедуемыми гимназией №2,  и влиянием негативных социокультурных факторов, пропаганда средствами массовой информации агрессивной жизненной позиции как условия достижения сиюминутного успеха в жизни.

В-третьих, состояние «информационного шока», в котором пребывают ученики,  и неумением их сделать осознанный жизненный выбор, стать творцом своей судьбы, стать деятелем, способным адекватно воспринимать и понимать окружающий мир, быть включённым в межличностную и международную коммуникацию.
         Названные выше проблемы, а также социальный заказ родителей и учащихся позволили педагогическому коллективу гимназии №2 выдвинуть следующие стратегические направления  развития образовательного учреждения:   

1. Достижение нового качества образовательных результатов – системы 

компетенций учащихся гимназии в соответствии с Федеральным государственным образовательным стандартом и целями Программы развития.

2. Развитие педагогической компетентности для внедрения и 

совершенствования методов и технологий обучения и воспитания на основе компетентностного подхода.

3. Изменение системы оценки качества образования через дополнение 

методов, процедур и содержания экспертизы, оценки и мониторинга.

4. Создание новой модели качества условий образовательного процесса в 

рамках компетентностного подхода. Внесение изменений в организацию урочной, внеурочной деятельности и дополнительного образования для создания ситуаций социального взаимодействия  как механизма позитивной социализации учащихся.

     5. Коррекция системы управления в соответствии с заявленной целью.             

7. Концепция желаемого состояния гимназии
        Ключевой  проектной идеей  является достижение учащимися гимназии новых образовательных результатов - набора ключевых компетенций, обеспечивающих способность действовать в различных проблемных ситуациях на основе использования методов исследования, прогнозирования, планирования и анализа, через создание многопрофильной,  разноуровневой,  компетентностно-ориентированной  модели гимназии, предполагающей:
- внедрение и совершенствование методов и технологий обучения и воспитания на основе компетентностного подхода;

- создание системы требований и критериев оценки, мотивирующих участников образовательного процесса работать в режиме развития; 

- разработку воспитательной системы, предусматривающей создание ситуаций социального взаимодействия для формирования механизмов позитивной социализации учащихся;

- целенаправленную работу с педагогической компетентностью в рамках компетентностного подхода;
- расширение сферы общественного участия в разработке, реализации Программы развития, экспертизе результатов.  

Ценности  личностного вариативного  многопрофильного  образования, основанного на  компетентностном подходе, должны найти свое воплощение в когнитивном, мировоззренческом и деятельностном аспектах личности гимназиста. 
Обоснование актуальности
На рубеже столетий человечество переживает ряд глубинных преобразований, связанных с переходом от индустриального общества к обществу постиндустриальному и информационному, в котором процессы синтеза и распространения знания становятся ключевыми, переходом к инновационной экономике - «экономике знаний». Огромная значимость проблемы перехода к инновационной экономике предъявляет повышенные требования к «человеческому капиталу», уровню образования специалистов, которые должны обладать способностью к освоению новых технологий, современных методов управления инновационными процессами на основе методов исследования, прогнозирования, планирования и анализа. 

Главная идея, положенная в основу концепции, – построение открытого информационного образовательного пространства, которое максимально будет способствовать становлению выпускника как компетентной, социально – интегрированной и мобильной личности, способной к полноценному  и эффективному самоопределению в обществе через взаимодействие с субъектами внешней среды.

Стратегическая цель – организовать учебный процесс в соответствии с индивидуальными особенностям школьников,  путем введения в учебно - воспитательный  процесс новых технологий обучения и воспитания, формирования у учащихся системы ключевых компетентностей,  психологической диагностики  уровня актуального развития и зоны ближайшего развития, создания условий для  максимального раскрытия творческого потенциала учителя, комфортных условий для  развития личности  ребенка.
Цель очередного этапа развития гимназии – достижение нового качества общего образования в условиях  благоприятной, психологически комфортной среды.

Под новым качеством образования мы понимаем:

· соответствие целей и результатов общего образования современным социальным требованиям,  что предполагает ориентацию на формирование у гимназистов гражданского самосознания, патриотизма, толерантности; на развитие у них способности к ответственному и самостоятельному решению проблем в различных сферах деятельности на основе использования освоенного социального опыта;
· переход на новый стандарт образования, соответствие содержания образования его целям и познавательным возможностям всех учащихся; формирование у гимназистов универсальных познавательных способностей и компетентностей,   отвечающих общемировым и российским требованиям к человеческому капиталу для решения новых амбициозных задач;
· создание дополнительных условий для расширения и углубления знаний учащихся в интересующих их образовательных областях; формирование  «компетентности  к обновлению компетентностей» в непрерывном образовании на протяжении всей жизни;

· соответствие условий образовательной деятельности требованиям сохранения здоровья учащихся и обеспечения психологического комфорта и школьной безопасности  для всех участников образовательного процесса.

      Повышение значимости гимназического образования с одновременным сокращением объема  обязательного для изучения материала и обеспечением психологического комфорта возможно при следующих организационно-методических условиях: 

· обеспечить направленность образовательного процесса на формирование функциональной грамотности учащихся и ключевых компетенций, обеспечивающих возможность самостоятельного решения проблем в различных сферах жизнедеятельности в условиях меняющегося общества;

· расширить возможность индивидуализации образовательных программ, исследовательской,  проектной  и творческой деятельности учащихся;

· совершенсвовать программу информатизации гимназии;

· сформировать  насыщенную информационными технологиями среду, позволяющую реализовать дистантные образовательные программы по индивидуальному выбору  учащихся, внутреннюю интерактивную сеть, связь со всемирной сетью;

· разработать программу предпрофильной  подготовки гимназистов;

· расширить возможности профильного образования  обучающихся сетевой организацией УВП;

· формировать развивающую и воспитывающую внутреннюю среду, предоставляющую возможность освоения социального опыта и личностных культурно – образовательных компетентностей  в гимназических клубах, студиях,  ЛЮИ, в  учреждениях сетевого взаимодействия.

       Достижение нового качества образования предполагает создание следующих психолого-педагогических условий:

· повышение уровня мотивации образовательной деятельности учащихся;

· формирование  субъект - субъектных отношений участников образовательного процесса.

        Достижение поставленной цели предполагает решение следующих задач:
· модернизировать образовательный процесс на всех ступенях школьного образования;
· начать введение федерального   государственного образовательного 
стандарта начального общего образования  с 2011-2012 г.г. в первых классах;
· индивидуализировать профильное обучение в старших классах;

· выявить и апробировать оптимальный вариант организации предпрофильного образования;

· совершенствовать в гимназии единую информационную образовательную
 среду;

· шире внедрять в гимназии использование возможностей информационного центра;

· укреплять  материально – техническую  базу гимназии;

· продолжать реализацию программы «Здоровье», выявляя новые условия, содействующие сохранению здоровья школьников;

· продолжать реализацию программы «Одаренные дети»;

· расширять  участие учащихся, педагогов  и родителей в различных проектах;

·  реализовывать ценностно-смысловое самоуправление;

·  расширять добровольческую деятельность, которая способствует совершенствованию всей воспитательной системы;
· разработать систему оценки как инструмента управления качеством образования, программирующей саморазвитие ученика, педагога, школы, включая надпредметные компетентности и социализацию - в соответствии с новым поколением стандартов и учетом возрастной ступени обучения.
· организовать постоянно действующий семинар по освоению технологий, адекватных целям Программы развития,  на основе компетентностного подхода;

· ввести в практику ежегодный публичный отчет не только на сайте гимназии, но и перед общественностью – в  СМИ.

Миссия гимназии заключается в предоставлении каждому участнику образовательного процесса  сферы деятельности, необходимой для реализации интеллектуальных и творческих способностей, формирования потребности в непрерывном самообразовании, активной гражданской позиции, культуры здоровья, способности к социальной адаптации, совместной деятельности.
Модельное представление мультипрофильной гимназии
               Мы видим гимназию как общеобразовательное учреждение, обеспечивающее условия для развития нравственной, гармоничной, физически здоровой личности, способной к творчеству и самоопределению.  В гимназии создана воспитательная система гуманистического типа, с сетью   студий, клубов, кружков и секций, позволяющих обучающимся  найти занятие   по своим интересам.

            Мы предполагаем, что у каждого учащегося гимназии будет индивидуальная карта развития для обеспечения индивидуального подхода на основе медико-психолого-педагогического изучения детей на каждом возрастном этапе. 

           Выстраивая предвосхищаемый образ выпускника гимназии, мы исходим из того, что он представляет собой динамическую систему,  которая постоянно изменяется, самосовершенствуется, наполняясь новым содержанием. А значит, образ выпускника – это не конечный результат, не итог  в развитии личности, а тот базовый уровень, развитию и становлению которого должна  максимально способствовать гимназия. Содержательно наполняя данный образ, мы определили такие его составляющие, как компетенции и качества личности.

          Компетенции выпускника могут быть разделены на предметно-информационные, деятельностно-коммуникативные, ценностно–ориентационные. 

        Предметно - информационные компетенции предполагают умение работы с учебной информацией, критическое её восприятие, преобразование её из виртуальной в вербальную и наоборот. 

       Деятельностно - коммуникативные  компетенции проявляются в способностях субъекта образовательного процесса к сотрудничеству, к творчеству для достижения конкретных задач, в умении управлять собой, анализировать и организовывать деятельность, принимать рациональные решения.

      Ценностно-ориентационные компетенции включают знания о нормах, ценностях, традициях культуры, систему отношений к миру, к себе, к обществу, основанную на потребностях, мотивах,  эмоционально- ценностных ориентациях личности.

       Показателем сформированности выделенных компетенций являются следующие качества личности:

· Духовность, гуманистическая направленность, толерантность;

· Мобильность, самостоятельность в принятии решений, ответственность, способность к сознательному выбору;

· Коммуникабельность, социальная активность, умение сотрудничать;

· Креативность, созидательность и конструктивность мышления.
Таким образом, развитие гимназии ориентируется на построении открытого информационного  образовательного пространства, которое максимально будет способствовать становлению  выпускника как  компетентной, социально-интегрированной и мобильной личности, способной к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной  жизнедеятельности.
     Современная модель выпускника гимназии строится на основе его готовности к достижению компетентности, самореализации и самоопределения в современном мире. Результатом деятельности гимназии станут, с одной стороны, сформированные личностные качества выпускника, а, с другой стороны, ключевые компетентности выпускника, значимые в социальном окружении.

Выпускник должен быть готов: 

· к выбору профессии, 

· к выбору правильного вектора дальнейшего образования, 
· овладеть гуманистическими, демократическими ценностными
 ориентациями, умением следовать этическим, нравственным, моральным нормам, уметь оценивать не только других, но и себя (в Федеральном государственном образовательном  стандарте нового поколения под ценностями понимается убеждения, устойчивое отношение к чему-либо или к кому-либо, духовные, нравственные, моральные принципы, которые приняты обществом).
Модель реализации концепции

[image: image7.wmf]
ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ  УЧИТЕЛЯ

Принципиально изменяется и позиция учителя. Он переста​ет быть вместе с учебником носителем «объективного знания», которое он пыта​ется  передать ученику. Его главной задачей становится мотивирование учащихся на проявление инициативы и самостоятельности. Он должен организовать самостоя​тельную деятельность учащихся, в которой каждый мог бы реализовать свои спо​собности и интересы. Учитель должен сам обладать профессиональными компетенциями.
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Фактически он создает условия, «развивающую среду», в которой становится возможным выработка каждым учащимся на уровне развития его интеллектуальных и прочих способностей определенных компетенций в про​цессе реализации им своих интересов и желаний, в процессе приложения усилий, взятия на себя ответственности и осуществления действий в направлении постав​ленных целей. Меняется также и смысл термина «развитие». Индивидуальное развитие каждого человека связано, в первую очередь, с освоением умений, к ко​торым у него уже есть предрасположенность (способность), а не с усвоением те​матической информации, которая не только никогда не понадобится в практиче​ской жизни, но и, по сути, не имеет никакого отношения к индивидуальности данно​го человека
МОДЕЛЬ  РАЗВИТИЯ   ВЫПУСКНИКА
	Знания, навыки, умения на уровне требований базисного компонента учебного плана, осуществление самоконтроля и самооценки своей работы
	
	
	
	Предметы базисного учебного плана
	
	

	Высокий уровень воспитанности и общей культуры
	
	Самовоспитание
	
	Психология

Этика
	
	Клуб «Отечество»

Клуб «Олимп»

	
	
	Отношение к окружающему миру
	
	Биология

Экология

Основы православия

Краеведение

Ознакомление с окружающим миром
	
	

	Высокий интеллектуальный уровень
	
	Эрудиция
	
	Экономика

Иностранный язык
	
	Литературная гостиная (клуб искусств)

Отделение журналистики (ЛЮИ)

Юный филолог (ЛЮИ)



	
	
	Культура речи


	
	Риторика

Русский язык
	
	

	
	
	Логика мышления


	
	Шахматы 

ОИВТ

Математика
	
	

	
	
	Реализация индивидуальных способностей
	
	Ритмика 

Хореография

Художественный труд

ИЗОстудия
	
	Литературная гостиная (клуб искусств)

Отделение журналистики (ЛЮИ)

Юный филолог (ЛЮИ)



	Высокие нравственно – ценностные качества
	
	Понимание целостности и единства развития общества и природы
	
	Основы православия

Краеведение

Экология

Биология

Физика

Химия

Человек и общество

География
	
	Отделения ЛЮИ

Подготовительные курсы в 

ВУЗы

	
	
	Умение отстаивать свои взгляды на жизнь
	
	Психология

Право

Риторика
	
	

	
	
	Готовность к выбору профессии
	
	Обязательные элективы

Предметы по выбору

Профильное обучение
	
	

	
	
	Понимание взаимосвязи внутренней и внешней культуры
	
	Психология

«Познай себя»

Культура речи

Риторика
	
	


	III ступень

Период самоопределения

(Дифференциация обучения)

10 – 11 гимназические классы
	Блок обязательных предметов на основе БУП
	Цель: профессиональное самоопределение, расширенное изучение предметов гимназического цикла

	
	Психолог-лаборант,

делопроизводитель
	
	Инженерная графика, основы экономических знаний
	

	
	Расширенный физико – математический цикл
	Расширенный гуманитарный цикл
	Расширенный естественно – научный цикл
	

	
	По     выбору
	

	II ступень

Период самопознания

(основная школа)

5 – 9 гимназические классы
	общеобразовательные         дисциплины

· риторика

· основы компьютерной грамотности

· спецкурсы: «Психология общения»,

· этика

· экология

· второй язык по выбору     
	Цель: развитие личности ученика, получение базового гимназического образования

	I ступень

(начальная школа)
	Общеобразовательные      дисциплины

Преподавание предметов эстетического цикла:

· ИЗО студия, ритмика и хореография

· ОМК, художественный труд

· изучение иностранного языка

· риторика, шахматы
	Цель: общее развитие и подготовка к получению гимназического образования

	0 ступень

Подготовка к обучению в школе
	Формирование психологической готовности к школе

-развитие речи,    - математика и логика;
 -изобразительное искусство;  - основы музыкальной культуры

Занятия с логопедом /по необходимости/

специальная подготовка к обучению:
· занятия с психологом   
	Цель: открыть мир познания

	        Принцип построения учебного плана:

Обязательное выполнение федеральной части и расширение вариативной.


МОДЕЛЬ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА В ГИМНАЗИИ №2  г. Нелидово
              Организационная структура государственно-общественного управления гимназией №2 г.Нелидово













Городской совет по образованию


6.5.4. УЧеник в системе самоуправления в гимназии №2 г. Нелидово

                        Модель психологического сопровождения профильногообучения

Модель психологического сопровождения профильного обучения

Современные изменения в жизни школы, переход на профильное и предпрофильное обучение внесли свои коррективы в деятельность психологической службы. Возникла необходимость создания модели сопровождения профильного обучения

Психологическое сопровождение профильного обучения призвано обеспечить наиболее полный учет индивидуальных особенностей учащихся и  их  профессиональных планов.

Модернизация общеобразовательной школы предполагает ориентацию образования не только на усвоение обучающимися определенной суммы знаний, но и развитие его личности, его познавательных и созидательных способностей. Организация профильного обучения будет способствовать решению этой за​дачи и, вместе с тем, ставит перед школой новые задачи, требующие разреше​ния.
Так, необходимо найти критерии оценки эффективности различных элек​тивных курсов; разработать программы раннего предпрофильного обучения одаренных учащихся и многое другое.
В современных условиях психологическое сопровождение нововведе​ний становится все более необходимым, а общая цель психологической службы гимназии - создание условий для развития способностей каждого ученика, формирование психологической готовности к жизни в обществе - особенно актуальной.
В целях создания необходимых условий достижения нового, современного качества образования посредством организации профильного обучения, психо​логическая служба гимназии осуществляет работу по следующим направлениям:

1. Лонгитюдное  прослеживание психического развития детей.
2. Подготовка и проведение психолого- педагогических консилиумов.
3. Формирование психологической компетентности обучающихся.
4. Профессиональная ориентация.
5. Работа с педагогами.
6. Работа с родителями обучающихся.
7. Сетевое взаимодействие с городскими организациями и учреждениями.
СХЕМА СЕТЕВОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ГИМНАЗИИ №2

г. Нелидово Тверской области


Сетевое взаимодействие гимназии №2 

В результате изменений  в социально-экономической жизни общества все больше выпускников школ ощущают недостатки в работе общеобразовательной системы по их социализации, формированию у них соответствующих общественно-значимых компетенций, владение которыми позволило бы им быстрее и менее болезненно адаптироваться в условиях рыночных отношений. 

          Работодателю новой формации требуется человек, способный совершать ответственный выбор. Очевидно, что для решения данной задачи ученик уже в школе должен иметь возможность выбирать и затем нести ответственность за принятые решения. Время требует, чтобы выпускник современной школы умел договариваться, а не работать по поручениям. Расширить возможности социализации учащихся, обеспечить преемственность между общим и профессиональным образованием, более эффективно подготовить выпускников школы к освоению программ высшего профессионального образования невозможно без  паритетной кооперации образовательного учреждения с учреждениями общего, дополнительного, среднего и высшего профессионального образования, а также  предприятиями и учреждениями  города и района. В гимназии   существует  схема сетевого взаимодействия, базирующаяся на договорах о сотрудничестве со всеми учреждениями, представленными  на схеме. Предметом договоров является сотрудничество в создании инновационной сети в целях разработки, апробации и распространения образовательных технологий, предназначенных для реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа».

Ожидаемые результаты реализации Программы
Обучающий   эффект:  получение обучающимися начального общего, основного общего и среднего (полного) общего образования,  соответствующего современным федеральным государственным образовательным  стандартам с учетом реальных учебных возможностей обучающихся, их способностей, склонностей, интересов и возрастных психофизиологических возможностей; создание благоприятных условий для разностороннего развития личности, удовлетворения потребности в самообразовании, получении дополнительного образования; получение, расширение и углубление теоретических и практических навыков и умений обучающихся в области формирования культуры ЗОЖ и безопасности жизнедеятельности, поведения в сложных жизненных ситуациях.    

Воспитательный эффект: формирование интеллектуальной, нравственной, эстетической готовности к эффективному обучению; формирование психологической и волевой готовности к патриотическому и гражданскому поведению; формирование навыков культуры общения, коллективизма; формирование необходимости понимания вести здоровый образ жизни,  развитие  духовности  гимназистов.

Социальный эффект: мотивация к ведению здорового образа жизни, профилактика вредных привычек, профилактика правонарушений, преступности, безнадзорности и беспризорности, отвлечение подростков от асоциальной деятельности; правовое воспитание, профилактика негативного поведения; предоставление обществу социально воспитанного человека-гражданина и патриота, обладающего широким спектром социальных компетенций, адекватного современным условиям жизни.  

Развивающий эффект: развитие творческих способностей учащихся в различных областях; активизация познавательной  активности в получении, расширении и углублении знаний в различных областях, сферах жизнедеятельности человека; формирование чувства осмысления и понимания эффективности проводимых мероприятий, воспитание компетентной  и духовно-нравственной личности, видящей смысл и цель своей жизни.                   

 Оздоровительный  эффект: привлечение детей к систематическим занятиям физической культурой и спортом; эффективное оздоровление, развитие физических качеств, приобретение необходимых навыков по выполнению физических упражнений; профилактика и коррекция нарушения осанки средствами физической культуры и спорта, снижение  заболеваемости гимназистов и укрепление их здоровья.                   

Ресурсный   эффект: оснащение образовательного процесса учебным оборудованием и наглядными пособиями в соответствии с требованиями государственного стандарта к оснащению образовательного процесса с целью обеспечения повышения качества, эффективности информатизации образования; обеспечение образовательного процесса программным и методическим обеспечением и модернизация  материально-технической базы гимназии  в части обеспечения единого информационного образовательного пространства на основе информационно-коммуникативных технологий; обеспечение материально-технической базы гимназии в части обеспечения безопасных и комфортных условий ее функционирования. 
Сложившиеся условия эффективной системы управления инновационными процессами: высокая заинтересованность и повседневная поддержка работ руководством гимназии, мотивация персонала; соответствующая подготовка и дисциплина «команды специалистов» на всех уровнях системы управления; нормативно-методическое, в том числе экономическое, правовое и организационное обеспечение системы управления инновационной деятельностью; вовлечённость в разработку и реализацию стратегии Программы развития педагогического персонала, родительской и ученической общественности.

Мониторинг системы управления качеством образования, включающий в себя как внутренний контроль, так и внешнюю экспертизу.

8. Стратегия, этапы, основные направления и задачи перехода к ному состоянию школы
Основные направления и цели преобразований

Направление 1. Достижение нового качества образовательных результатов - системы компетенций учащихся  школы в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом и целями Программы развития.
Цель: Совершенствование содержательной и технологической сторон образовательного процесса, определяющего личностный рост ученика и возможность его полноценного участия в общественной и профессиональной жизнедеятельности в условиях  информационного  общества 
Направление 2. Развитие педагогической компетентности для внедрения и совершенствования методов и технологий обучения и воспитания на основе компетентностного подхода.

Цель: Мотивация учителя на профессиональное развитие и повышение педагогического мастерства коллектива, создание системы представления и передачи  передового педагогического опыта.
Направление 3. Изменение системы оценки качества образования через дополнение методов, процедур и содержания экспертизы, оценки и мониторинга

Цель: Создание системы требований и уровневых критериев и показателей оценки деятельности учителей  и оценки новых образовательных результатов учащихся в соответствии с целями Программы и мотивирующих участников образовательного процесса работать в режиме развития.

Направление 4. Создание новой модели качества условий образовательного процесса в рамках компетентностного подхода. Внесение изменений в организацию урочной, внеурочной деятельности и дополнительного образования для создания ситуаций социального взаимодействия как механизма позитивной социализации учащихся и выявления одаренности.
Цель: Формирование научной системной информационной картины мира, создание материально–технологических, мотивационно– профессиональных и учебно-педагогических условий  использования обучающимися и педагогами ПК в образовательном процессе, подготовка выпускника гимназии к полноценной жизни в качестве члена компьютеризированного и информационного общества.  

4.1. Совершенствование  воспитательной  системы и развитие системы дополнительного образования .
Цели: Достижение положительной динамики развития личностных качеств и ключевых компетенций гимназистов, способствующих активной жизненной позиции. 

 Выстраивание разноуровневой сети дополнительных образовательных услуг, создающих оптимально благоприятные условия для удовлетворения разнообразных образовательных потребностей учащихся, родителей и социума.

Вовлечение ребенка в те формы активности, которые соответствуют его склонностям и интересам.  
4.2.Создание  здоровьесберегающей  среды  в  образовательном  процессе
Цель:  Обеспечение полноценного психофизического развития учащихся и совершенствование системы работы гимназии, направленной на сохранение и укрепление их  здоровья и привитие навыков здорового образа жизни.
Направление 5. Изменение системы управления в соответствии с заявленной целью  Программы развития

Цель: Гармоничное становление и развитие системы государственно-общественного управления образованием, гарантирующей рост показателей доступности, качества и эффективности  образования.
     Для получения новых образовательных результатов необходимо решение ряда задач по изменению действующей системы: 

	 Направления
	Задачи

	1. Достижение нового качества образовательных результатов - системы компетенций учащихся  гимназии в соответствии с государственными образовательными стандартами и целями Программы развития
	1.1  Переход на новый ФГОС.

1.1.1.Ввести в содержание предметного образования и воспитательных программ компетентностной составляющей при сохранении их фундаментальности, интегрированности, развивающей направленности и здоровьесбережения. 

1.1.2. Разработать стратегическую карту системы компетенций учащихся  гимназии и уровневых показателей по каждой компетенции и на каждой образовательной ступени гимназии.

1.1.3. Провести системно-структурный анализ и дополнение предметных программ в рамках реализации компетентностного подхода, выполнения требований государственных образовательных стандартов и целей Программы развития.

1.1.4. Провести координацию рабочих образовательных программ.



	2. Развитие педагогической компетентности для внедрения и совершенствования методов и технологий обучения и воспитания на основе компетентностного подхода
	2.1. Создать условия для  достижения членами педагогического коллектива необходимой профессиональной компетентности для эффективного внедрения в практику современных технологий, способствующих  достижению запланированных образовательных результатов:

2.1.1. Организовать постоянно действующий семинар по освоению технологий на основе компетентностного подхода. Выработать единый подход всех педагогов к формированию компетентностей.

2.1.2.  Создать медиатеку интерактивных технологий.

2.1.3. Организовать курсы повышения квалификации педагогов и классных руководителей по освоению технологий, адекватных целям Программы развития.

2.1.4. Организовать обучение педагогов и учащихся использованию библиотечных и портальных баз данных. 

2.1.5. Сформировать в гимназии на базе методического объединения  классных руководителей творческую группу учителей, занимающихся совершенствованием и внедрением ценностно – смыслового  самоуправления    

	3. Изменение системы оценки качества образования через дополнение методов, процедур и содержания экспертизы, оценки и мониторинга
	3.1. Создать систему требований и критериев оценки, мотивирующих участников образовательного процесса работать в режиме развития. 

3.1.1. Включить в систему внутришкольного контроля и мониторинга диагностики исследования ключевых компетентностей учащихся в логике новых стандартов (ФГОС)

3.1.2. Разработать систему критериальной уровневой оценки деятельности учителя (квалиметрических шкал) в соответствии с целями Программы развития. 

3.1.3. Увязать систему поощрения и стимулирования педагогов с показателями качества образования в рамках целей программы.

3.1.4. Ввести в практику систему общественной экспертизы и коллективных форм оценки деятельности учителя, педагогов дополнительного образования. 

3.1.5. Разработать и внедрить систему поощрений учащихся, направленную на успешное освоение учащимися гимназии в различных видах деятельности системы компетенций (запланированных целей Программы).

3.1.6. Организовать мониторинг адаптации выпускников гимназии в социуме.

3.1.7. Сформировать пакет материалов по изучению ценностно - смысловых ориентаций учащихся.

3.1.8. Внедрить экспертные и аналитические методы и процедуры профессионально-общественной экспертизы для проведения анализа результатов и формирования приоритетов инновационной деятельности. 

	4. Создание новой модели качества условий образовательного процесса в рамках компетентностного подхода. Внесение изменений в организацию урочной, внеурочной деятельности и дополнительного образования для создания ситуаций социального взаимодействия как механизма позитивной социализации учащихся.
	4.1. Установить приоритет технологий компетентностного подхода в образовательном процессе на основе работы с мотивацией, самостоятельностью и ответственностью ученика за свои успехи и неудачи, за свой выбор, активной роли в процессе обучения (поиск совместного решения проблемы и построение новых знаний).

4.1.1. Увеличить долю практико-ориентированного обучения с усилением воспитывающего аспекта урока. 

4.1.2. Создать для учащихся в урочном и внеурочном образовательном пространстве условия выбора.

4.1.3. Проанализировать условия для обеспечения ученику возможности учиться в индивидуальном темпе и изучать предметы на доступном уровне сложности, включая предметы предпрофильного и профильного обучения

4.1.4. Разработать систему профориентационной работы с начальной ступени обучения.

4.1.5. Провести анализ  набора элективных и факультативных курсов с учетом социального заказа родителей, особенностей социума, потребностей рынка труда  для предоставления возможности учащимся выстраивать индивидуальную образовательную траекторию. 

4.1.6. Организовать подготовку к школе детей дошкольного возраста в рамках подпрограммы «Школа будущего первоклассника» для выстраивания преемственности формирования системы  компетенций учащихся гимназии. 

4.1.7. Создать двухуровневую систему обучения исследовательским и проектным умениям через организацию образовательных ситуаций - на уроке и в рамках научно-исследовательской деятельности.  

4.1.8. Расширить совместные проекты с муниципальными, региональными и российскими партнёрами – организациями, вузами для включения учащихся и педагогов в различные сети в рамках региональных, российских и международных проектов.

4.1.9. Организовать регулярное проведение гимназических конференций и методических семинаров, практикумов, летних профильных отрядов. 

4.1.10. Создать ежегодный гимназический альманах «Наука. Культура. Искусство» с превалированием детской активности для отражения результатов проектной и учебно-исследовательской работы гимназистов. 

4.1.11. Ввести в практику обучения и контроля использование на уроках и для подготовки домашних заданий электронных библиотечных информационных ресурсов различных образовательных порталов в рамках всех основных предметов учебного плана.

4.1.12. Разработать методические рекомендации по созданию воспитательных систем в рамках компетентностного подхода.

4.1.13. Разработать нормативно-правовую документацию, регламентирующую деятельность классных руководителей по созданию воспитательной системы класса. 

4.1.14. Разработать рекомендации по организации совместной деятельности классных руководителей, психолога, социального педагога, библиотекаря.

4.1.15. Кабинету здоровья разработать и внедрить программу «Валеология», предусматривающую создание условий для обеспечения психической и физической безопасности, социально-психологической поддержки учащихся и их родителей, индивидуального и психолого-педагогического сопровождения.

4.1.16. Разработать и реализовать программу информатизации и оборудования образовательного процесса и школьной среды:

· Внедрить программное обеспечение для школьного портала и обеспечения проектно-исследовательской деятельности.

· Установить программное оборудование для школьной библиотеки.

· Закупить и установить компьютерную, мультимедийную технику.
· Организовать приобретение и использование программных пакетов по анализу данных и моделированию процессов в рамках различных учебных предметов.

· Создать на школьном портале специализированные учебные и методические ресурсы.

· Сформировать и приобрести базы данных для образовательной и проектно-исследовательской деятельности.

· Установить оборудование для учебных лабораторий, библиотеки.

·  Включить в практику работы  школы использование возможностей школьного Информационного Центра для обработки различной информации.

	5. Коррекция системы управления в соответствии с заявленной целью
	5.1. Создать условия для развития демократизации и децентрализации процессов управления на основе гармоничного сочетания управления и самоуправления.

5.1.1. Расширить полномочия - круг вопросов, решаемых родительской и ученической общественностью через вовлечение в разработку стратегии и реализацию Программы развития, общественную экспертизу результатов.

5.1.2.Создать условия для вовлечения педагогического коллектива гимназии в разработку и реализацию политики и стратегии гимназии (Программу развития), экспертизу её деятельности.

5.1.3.Создать условия для проекции политики и стратегии развития гимназии на все уровни, особенно - кафедр, научно-методического совета.

5.1.4. Разработать систему обратной связи и информирования родителей и учащихся о проводимой политике и стратегии гимназии, результативности её работы. Ввести в практику ежегодный публичный отчёт не только на сайте гимназии, но и перед общественностью - в СМИ. 

5.1.5. Организовать систематическое проведение прогнозно-аналитических работ по достижению целей Программы развития с вовлечением заинтересованных сторон (родителей, учащихся, педагогический коллектив, местное сообщество, представителей вузов) в формирование и реализацию стратегии и политики гимназии (Программы развития), согласованной с требованиями инновационной экономики.


         Экспертиза и мониторинг реализации Программы развития
Показатели по направлениям: 

Направление 1. Достижение нового качества образовательных результатов - системы компетенций учащихся гимназии в соответствии с федеральным государственными образовательным стандартом и целями Программы развития 
	Показатели

(в основе – схема определения компетентности Грайса )
	Ед-ца измер.
	Реальное состояние на 11.01.2011
	Нижняя граница
	Желаемый уровень

	Образовательные результаты учащихся

	Качество  обученности

	I. Доля учащихся, показывающих 1-ый уровень компетентности в решении проблем - нарушение правил по незнанию (отсутствие опыта, или отсутствие средств)
4-е классы
	%
	26
	10
	0

	9-е классы
	%
	19
	10
	0

	11-е классы
	%
	5
	10
	0

	II. Доля учащихся, показывающих 2-ой уровень компетентности в решении проблем  - знание и соблюдение правил (классическое школьное научение)

4-е классы
	%
	57
	80
	100

	9-е классы
	%
	64
	80
	100

	11-е классы
	%
	58
	80
	100

	III. Доля учащихся, показывающих 3-й уровень компетентности в решении проблем  - осмысленное нарушение правил (как условие субъектности или способность играть с правилами) 

4-е классы
	%
	12
	50
	75

	9-е классы
	%
	7
	50
	75

	11-е классы
	%
	12
	50
	75

	IV. Доля учащихся, показывающих  4-ый уровень компетентности в решении проблем (в основе – схема определения компетентности Грайса )- не просто нарушение правил, а полное их изменение. Высшая компетентность – уметь пересекать границы.
4-е классы
	%
	5
	25
	50

	9-е классы
	%
	10
	25
	50

	11-е классы
	%
	25
	25
	50


Направление 2. Развитие педагогической компетентности для внедрения и совершенствования методов и технологий обучения и воспитания на основе компетентностного подхода
	Работа с педагогической компетентностью

	Показатели
	Ед-ца измер.
	Реальное состояние на 11.01.2011
	Нижняя граница
	Желаемый уровень

	Доля педагогов, разделяющих новую стратегию Программы развития и мотивированных к совершенствованию своего мастерства в рамках этой стратегии
	%
	58
	50
	100

	Доля удовлетворённости педагогического персонала условиями труда для реализации Программы развития школы 
	%
	79
	47
	100

	Доля педагогов, включённых в работу внутришкольного постоянно действующего семинара по освоению технологий на основе компетентностного подхода, анализа педагогической деятельности на основе    критериев
	%
	66
	50
	100

	Доля педагогов, освоивших в учебном и образовательном процессе современные технологии в рамках компетентностного, деятельностного подхода, направленные на работу с субъектностью ученика
	%
	68
	30
	100

	Доля педагогов, использующих новые технологии в рамках компетентностного подхода
	%
	81
	50
	100

	Доля учителей с преобладанием авторитарного, директивного стиля обучения
	%
	2,5
	20
	0

	Доля учителей с направленностью на диалогический стиль обучения (установление диалогических, партнёрских отношений между участниками образовательного процесса, установление договоренностей, согласование ценностей, принятие множественности точек зрения, ценностей, смыслов)
	%
	92
	50
	100

	Доля учителей, владеющих способами работы с версиями и пониманием учащихся, воспринимающих ошибку ученика как его «точку роста»
	%
	89
	40
	80

	Доля педагогов, освоивших новые информационно-коммуникационные технологии
	%
	75
	30
	100

	Доля педагогов, использующих в учебном и образовательном процессе новые информационно-коммуникационные технологии, Интернет-программы и электронные учебные пособия
	%
	44
	30
	100

	Доля педагогов, включающих в работу на уроке ресурсы федеральных и региональных образовательных порталов (знает эти порталы, добивается, чтобы их знали и использовали дети, включает их в работу на уроке по своему предмету).
	%
	26
	30
	100

	Доля учителей, подготовленных к использованию групповых форм работы для организации взаимодействия детей
	%
	61
	50
	100

	Доля учителей, использующих на уроках групповые формы работы для организации взаимодействия детей
	%
	58
	30
	100

	Доля учителей, использующих во внеурочное время  групповые формы работы для организации взаимодействия детей
	%
	69
	30
	100

	Доля педагогов, занимающихся проектной, учебно-исследовательской работой с учащимися
	%
	47
	50
	100

	Доля учителей, владеющих педагогической рефлексией и анализом педагогической деятельности
	%
	52
	50
	100

	Доля педагогов, имеющих публикации по теме Программы развития
	%
	 24
	10
	30

	Доля педагогов, обобщивших свой опыт в рамках конференций, мастер-классов и т.п. по теме Программы развития
	%
	28
	10
	30


Направление 3. Изменение системы оценки качества образования через дополнение методов, процедур и содержания экспертизы, оценки и мониторинга
	   Показатели
	Ед-ца измер.
	Реальное состояние на 11.01.2011
	Нижняя граница
	Желаемый уровень

	Изменение системы контроля качества  образования через дополнение методов, процедур и содержания экспертизы, оценки и мониторинга

	Наличие разработанной системы экспертизы уровней компетентности и воспитанности учащихся в рамках целей Программы 
	Да

/нет
	Нет
	нет
	да

	Наличие мониторинга адаптации выпускников школы в социуме
	Да/

нет
	Да
	нет
	да

	Наличие разработанной системы критериальной качественной оценки деятельности педагогического коллектива (на основе ИКТ) с привлечением общественной экспертизы
	Да/

нет
	Нет
	нет
	да

	Наличие автоматизированной системы контроля качества учебного процесса, оценки педагогической компетентности на базе единой информационной сети гимназии
	Да/

нет
	Частично
	нет
	да

	Наличие разработанных по всем основным процессам деятельности гимназии измеряемых показателей и методов их измерения и анализа
	Да/

нет
	Частично
	нет
	да


Направление 4. Создание новой модели качества условий образовательного процесса в рамках компетентностного подхода. Внесение изменений в организацию урочной, внеурочной деятельности и дополнительного образования для создания ситуаций социального взаимодействия как механизма позитивной социализации учащихся.
	Показатели:


	Ед-ца измер.
	Реальное состояние на 11.01.11 
	Нижняя граница
	Желаемый уровень

	Использование педагогами школы  современных технологий обучения

	Игровые технологии (деловые игры, операционные игры, организационно - деятельностные игры и др.)
	%
	89
	25
	100

	Проблемное обучение (частично-поисковый метод, исследовательский метод, эвристическое обучение)
	%
	78
	25
	100

	Технология современного проектного обучения 
	%
	66
	25
	100

	Интерактивные технологии («Развитие критического мышления» и другие)
	%
	64
	25
	100

	Технологии интенсификации обучения на основе схемных и знаковых моделей (В.Ф. Шаталов)
	%
	26
	25
	100

	Информационно-коммуникационные технологии в образовании (компьютерные и Интернет –  технологии)
	%
	87
	25
	100

	Технология модульного и блочно-модульного обучения  
	%
	31
	25
	100

	Уровневая дифференциация 
	%
	67
	25
	100

	Уроки-тренинги, тестирование
	%
	74
	25
	100

	Коллективная система обучения (КСО)
	%
	32
	25
	100

	Здоровьесберегающие технологии
	%
	86
	25
	100

	Технология  Монахова В.В.
	%
	26
	25
	100

	Технология решения изобретательских задач (ТРИЗ)
	%
	34
	25
	100

	Развивающее обучение
	%
	77
	25
	100

	Разноуровневое обучение
	%
	68
	25
	100

	Обучение в сотрудничестве
	%
	37
	25
	100


	Использование информационно-коммуникационных технологий                                                                                             в образовательном процессе

	Показатели:

 
	Ед-ца измер.
	Реальное состояние на 11.01.11
	Нижн.граница
	Желаемый уровень

	Доля кабинетов, оснащенных компьютерной техникой
	%
	44
	25
	100

	Доля уроков по предметам с использованием мультимедийной  аппаратуры; 
	%
	31
	25
	100

	Доля кабинетов, оснащенных интерактивной доской
	%
	22
	25
	100

	Доля кабинетов, подключенных к глобальной сети Интернет
	%
	32
	25
	100

	Доля учащихся  гимназии, имеющих  доступ к глобальным информационным ресурсам  
	%
	76
	25
	100

	Доля учителей гимназии, имеющих  доступ к глобальным информационным ресурсам  
	%
	61
	25
	100

	Доля членов администрации гимназии, имеющих  доступ к глобальным информационным ресурсам  
	%
	100
	25
	100


	Изменения в воспитательной работе, организации внеурочной                                           деятельности и дополнительного образования

	Показатели
	Ед-ца измер.
	Реальное состояние на 11.01.2011
	Нижняя граница
	Желаемый уровень

	Доля учащихся, включённых в разработку политики и стратегии гимназии (обсуждение целей – новых образовательных результатов, средств их достижения) 
	%
	44
	10
	75

	Доля учащихся, включённых в реализацию Программы развития
	%
	19
	10
	25

	Доля учащихся, вовлечённых в  гимназическое самоуправление, социальное проектирование
	%
	42
	10
	50

	Удовлетворённость учащихся микроклиматом, условиями для самореализации, условиями организации их жизнедеятельности в  гимназии
	%
	86
	50
	100

	Посещаемость (отсутствие пропусков занятий по неуважительной причине)
	%
	100
	100
	100

	Доля учащихся, участвующих в проектной и учебно-исследовательской деятельности
	%
	38
	30
	100

	Доля учащихся, регулярно посещающих занятия во второй половине дня по выбору
	%
	91
	50
	100

	Доля учащихся, регулярно посещающих занятия в системе дополнительного образования
	%
	96
	25
	100


Направление 5. Изменение системы управления в соответствии с заявленной целью Программы развития
	Изменение системы управления 

в соответствии с заявленной целью Программы развития

	 Показатели
	Ед-ца измер.
	Реальное состояние на 11.01.2011
	Нижняя граница
	Желаемый уровень

	Увеличение общественной составляющей в управлении: наличие Совета гимназии
	Да/нет
	Да
	нет
	да

	Расширение полномочий:

- круга вопросов, решаемых родительской и ученической общественностью; 

- вовлечение в разработку стратегии и реализацию Программы развития 
	Да/нет
	Частично
	нет
	да

	Введение в практику работы  системы общественной экспертизы результатов деятельности гимназии и коллективных форм оценки деятельности учителя, педагога ДО
	Да/нет
	Нет
	нет
	да

	Доля педагогов, включённых в разработку и реализацию Программы развития
	%
	71
	20
	90

	Наличие связи системы поощрения и стимулирования педагогов гимназии с показателями качества образования в рамках целей программы
	Да/нет
	Частично
	нет
	да

	Наличие системы поощрений гимназистов, направленной на успешное освоение учащимися гимназии в различных видах деятельности системы компетенций (запланированных целей Программы).
	Да/нет
	да
	нет
	да

	Введение в практику ежегодного публичного отчёта: 

на сайте гимназии
	Да/нет
	Да
	нет
	да

	в СМИ
	Да/нет
	нет
	нет
	да

	Перед общегимназической  родительской конференцией
	Да/нет
	да
	да
	да


Этапы реализации Программы 
	Этап,  сроки
	   Задачи
	Мероприятия

	Первый этап  

Ориентировочный 

( до сентября 2011г) 


	Выявление перспективных направлений развития гимназии и моделирование ее нового качественного состояния в условиях модернизации российского образования.


	· Теоретический анализ состояния российского образования, направлений его модернизации

· Определение принципиального направления развития ОУ и принятие решения администрацией гимназии об обновлении содержания образования  на основе компетентностного подхода

· Проведение начального самоанализа и самооценки ОУ

· Изучение социального заказа родителей, потребностей учащихся, рынка труда

· Разработка программы развития гимназии

· Распределение ответственных за разработку и реализацию направлений программы развития 

	Второй этап  

Подготовительный   

 (сентябрь-декабрь 2011г)

	Разработка, согласование, совершенствование  моделей, планов и программ деятельности гимназии в соответствии с целями и задачами развития на всех уровнях управления
	· Создание комплексно-целевых программ по реализации основных направлений программы развития

· Экспериментальная работа гимназии
· Создание ресурсного обеспечения программы развития

	Третий этап


Основной 

  (2012-2013г) 
 

	Отработка и корректировка моделей, планов и программ  деятельности гимназии в соответствии с целями и задачами  развития.
	Реализация комплексно-целевых программ по  основным направлениям  программы развития

	Четвертый  этап

Обобщающий
 (2013-2014)


	Совершенствование и обобщение наработанного педагогического опыта по реализации программных целей и задач.


	· Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития гимназии 

· Фиксация созданных прецедентов образовательной практики и их закрепление в локальных нормативных  актах гимназии

	Пятый этап

Итоговый  

(2014)


	Подведение итогов реализации программных целей и задач. Распространение опыта


	· Представление и распространение опыта реализации программы развития

· Разработка дальнейших шагов по совершенствованию образовательного процесса гимназии

· Разработка новой программы развития гимназии на основе анализа.


9. План  действий  по  реализации  Программы развития
	№ п/п 
	Основные  мероприятия 
	Сроки 
	Ответственные 

	Направление 1. Достижение нового качества образовательных результатов - системы компетенций учащихся гимназии в соответствии с федеральным государственным образовательным  стандартом и целями Программы развития

	1
	Подготовка к переходу на ФГОС НОО Переподготовка учителей начальных классов

Создание образовательной программы начального образования на основе ФГОС НОО 

Обеспечение УМК для 1-х классов на 2011-2012 уч.г. 

Разработка типового договора с родителями (законными представителями)  обучающихся
	Февраль - май  2011

	Администрация, научно-методический совет (далее – НМС)

	2
	Переход на ФГОС НОО с 01.09.2011г. 

параллели  1 классов.

Внутренний мониторинг внедрения новой образовательной программы

Кадровое обеспечение внедрения ФГОС НОО (курсы переподготовки для учителей начальных классов)

Обеспечение УМК для 2-х классов на 2012-2013 уч.г. 
	2011-2012

	Администрация, НМС

	3
	Обучение по новой образовательной программе  (ФГОС НОО) параллелей  1 и 2 классов.

Внутренний контроль  внедрения новой образовательной программы

Кадровое обеспечение внедрения ФГОС НОО (курсы переподготовки для учителей начальных классов)

Обеспечение УМК для 3-х классов на 2013-2014 уч.г. 
	2012-2013

	Администрация, НМС

	4
	Обучение по новой образовательной программе  (ФГОС НОО) параллелей  1, 2  и 3 классов.

Внутренний контроль  внедрения новой образовательной программы

Кадровое обеспечение внедрения ФГОС НОО (курсы переподготовки для учителей)

Обеспечение УМК для 4-х классов на 2014-2015 уч.г. 
	2013-2014

	Администрация, НМС

	5
	 Обучение по новой образовательной программе  (ФГОС НОО) параллелей  1, 2 , 3 и 4  классов.

Внутренний контроль  внедрения новой образовательной программы
	2014-2015 
	 Администрация, НМС

	6
	Подготовка к переходу на ФГОС основного общего образования

Кадровое обеспечение внедрения ФГОС  основного общего образования (курсы переподготовки для учителей-предметников).

 Создание образовательной программы основного общего  образования на основе ФГОС.
	Февраль-май 2012
	Администрация, НМС

	7
	Опережающее введение ФГОС основного общего образования с 01.09.2012 параллели  5  классов.

Кадровое обеспечение внедрения ФГОС  общего образования (курсы переподготовки для учителей-предметников)
	2012-2013
	Администрация, НМС

	8
	Обеспечение сохранения единой образовательной системы с целью получения среднего (полного) общего образования с учетом запросов учащихся и социального заказа
	2011-2014 
	Администрация 

	9
	Введение в содержание предметного образования и воспитательных программ компетентностной составляющей при сохранении их фундаментальности, интегрированности, развивающей направленности и здоровьесбережения. 
	2011

	Администрация Совет гимназии, НМС

	10
	Разработка программы психологического сопровождения  реализации Программы  развития гимназии  на 2011-2014 гг.
	Январь, февраль 2011


	Педагог-психолог Соколова А.А.

	11
	Разработка стратегической карты системы компетенций учащихся  гимназии и уровневых показателей по каждой компетенции и на каждой образовательной ступени гимназии
	Февраль, март 2011


	Администрация, Совет гимназии, НМС

	12
	Проведение системно-структурного анализа и дополнение предметных программ в рамках реализации компетентностного подхода, выполнения требований государственных образовательных стандартов и целей Программы развития.
	Март, апрель

2011


	Администрация, Совет гимназии, НМС

	13
	Межпредметная координация учебного материала кафедрами
	2011-2012

Постоянно
	Администрация, НМС, кафедры



	Направление 2. Развитие педагогической компетентности для внедрения и совершенствования методов и технологий обучения и воспитания на основе компетентностного подхода

	1
	Создание условий для достижения педагогами необходимой профессиональной компетентности для эффективного внедрения в практику современных образовательных технологий
	Март, апрель 2011  
	Администрация, Совет гимназии, педагог-психолог

	2
	Разработка плана повышения квалификации и аттестации педагогов и обеспечение его выполнения
	2011 – 2014
	Заместитель директора по УВР Капосина Н.В.

	3
	Организация прохождения учителями курсов по использованию информационно-коммуникационных технологий
	С 2011 г.

	Администрация

	4
	Разработка и реализация системы мер по совершенствованию научно- методической работы
	2011 – 2012

Постоянно
	Администрация, 

НМС

	5
	Обеспечение проведения семинаров и индивидуального  консультирования научными руководителями учителей по проблемам внедрения современных образовательных технологий
	С 2011 

Постоянно
	Администрация, 

НМС

	6
	Повышение компетентности педагогов   в процессе включения в научно-исследовательскую, проектную деятельность
	Постоянно
	Администрация, 

НМС

	7
	Организация деятельности семинаров: «Технологии компетентностного подхода как средство мотивации и развития познавательной активности обучающихся», «Использование современных психологических технологий в работе с  детьми», «Здоровьесбережение - приоритетное направление деятельности ОУ», «Формирование у школьников универсальных учебных действий на уроках и во внеурочной деятельности в свете Федерального государственного образовательного стандарта нового поколения» 
	2011 -2014
Постоянно
	Администрация, 

НМС

	8
	Проведение «Панорамы методических идей»
	Ежегодно

февраль, март
	Администрация, 

НМС

	9
	Обеспечение участия в научно-практических конференциях и семинарах в ТОИУУ, Москве,  Санкт-Петербурге  и  других городах
	Постоянно
	Совет гимназии,

Администрация, 

НМС

	10
	Организация работы гимназии как базовой инновационной школы научно – методического центра
	С 2011 постоянно
	Администрация, 

НМС

	11
	Создание системы представления и передачи передового педагогического опыта
	2011-2012
	Администрация, 

НМС

	12
	Проведение благотворительных мероприятий, встреч с ветеранами педагогического труда
	Ежегодно
	Администрация, совет ученического самоуправления 

	Направление 3. Изменение системы оценки качества образования через дополнение методов, процедур и содержания экспертизы, оценки и мониторинга

	1
	Создание системы требований и критериев оценки, мотивирующих участников образовательного процесса работать в режиме развития.
	2011
	Администрация, 

НМС

	2
	Включение в систему внутришкольного контроля и мониторинга диагностики исследования ключевых компетентностей учащихся.
	2011-2014
	Администрация, 

НМС

	3
	Разработка системы критериальной уровневой оценки деятельности учителя (квалиметрических шкал) в соответствии с целями Программы развития.
	2011
	Администрация, 

НМС

	4
	Корректировка системы поощрения и стимулирования педагогов с в соответствии с показателями качества образования в рамках целей Программы.
	2011-2014
	Администрация, 

НМС

	5
	Разработка и внедрение системы поощрений школьников, направленной на успешное освоение учащимися гимназии в различных видах деятельности системы компетенций (запланированных целей Программы).
	2011-2014
	Администрация, 

НМС

	6
	Формирование пакета материалов по изучению ценностно-смысловых ориентаций учащихся.
	2012
	Администрация, 

НМС

	7
	Внедрение экспертных и аналитических методов и процедур профессионально-общественной экспертизы для проведения анализа результатов и формирования приоритетов инновационной деятельности
	2011-2014
	Администрация, 

НМС

	8
	Разработка системы мониторинга адаптации выпускников гимназии в социуме.
	2011-2014
	Заместитель директора по ВР Дятлова Е.Н., педагог-психолог Соколова А.А.

	Направление 4. Создание новой модели качества условий образовательного процесса в рамках компетентностного подхода. Внесение изменений в организацию урочной, внеурочной деятельности и дополнительного образования для создания ситуаций социального взаимодействия как механизма позитивной социализации учащихся

	1
	Установление приоритета технологий компетентностного подхода
	С 2011
	Администрация,      Совет гимназии

	2
	Увеличение доли практико-ориентированного обучения с усилением воспитывающего аспекта урока. 
	2011-2012
	Администрация,     Совет гимназии

	3
	Создание для учащихся в урочном и внеурочном образовательном пространстве условий выбора.
	2011
	Администрация,    

  Совет гимназии

	4
	Анализ условий для обеспечения ученику возможности учиться в индивидуальном темпе и изучать предметы на доступном уровне сложности, включая предметы предпрофильного и профильного обучения
	2011-2014
	Администрация,     

 Совет гимназии

	5
	Разработка системы  профориентационной работы с начальной ступени обучения.
	2011
	Администрация,      Совет гимназии

	 6
	Изучение социального заказа родителей, социума, работодателей.
	Ежегодно (май) 
	Администрация,      Совет гимназии

	7
	Организация проектирования текущей педагогической деятельности по всем направлениям Программы развития
	Январь, февраль 2011
	Администрация, 

Совет гимназии

	8
	Корректировка ресурсного обеспечения  Программы  развития
	В течение 2011
	Администрация,

Совет гимназии

	9
	Корректировка нормативно-правовой основы деятельности профильных групп согласно социального заказа
	С 2011 


	Заместитель директора по УВР Капосина Н.В.

	10
	Удовлетворение  желания родителей, запросов и потребностей учащихся по   определению профильных групп 
	Ежегодно (сентябрь)
	Заместитель директора по УВР Капосина Н.В.

	11
	Включение в инновационную  программу, разработанную при поддержке Федерации психологов образования России, РГПУ им. А.И. Герцена, Центра тестирования и  развития «Гуманитарные технологии» при МГУ им. М.В.  Ломоносова  «Системное психолого-педагогическое сопровождение профессиональной самореализации молодежи Тверской области»
	2011-2012 
	Администрация,

Педагог-психолог Соколова А.А.

	12
	Разработка и внедрение Программы информатизации и оборудования образовательного  процесса 
	2011-2012 
	Совет гимназии,

Администрация

	13
	Совершенствование работы Информационного  Центра гимназии
	2011-2014 
	Совет гимназии, Администрация

	14
	   Внедрение системы компьютерного обеспечения деятельности гимназии  (включение в единую общегородскую информационную сеть, в Internet)
	2011
	Администрация

	15
	Координация действий педагогов всех ступеней образовательного  процесса  по формированию ключевых компетенций обучающихся
	Постоянно
	Администрация, НМС, кафедры,



	16
	  Изучение возможностей  и внедрение индивидуальных образовательных траекторий для наиболее успешных детей 2-3 ступеней обучения
	2011-2012          
	Администрация, НМС, кафедры,



	17
	Расширение и совершенствование совместной деятельности гимназии и вузов, направленной на улучшение подготовки выпускников
	С 2011

Постоянно
	Администрация,

Совет гимназии

	18
	Расширение и совершенствование совместной деятельности гимназии, школ города и  других  учреждений города  для  организации учебно-воспитательного процесса
	С 2011

Постоянно
	Администрация,

Совет гимназии

	19
	Совершенствование работы по психологической подготовке детей к обучению в гимназии в подготовительных группах 
	 С 2011

Постоянно
	Заместитель директора по УВР Мартынова Т.П.,
педагог-психолог Соколова А.А., воспитатели

	20
	Разработка программы работы школьной библиотеки в соответствии с Программой развития и  планом работы информационного центра школы
	2011-2012
	Совет гимназии,

ведущий библиотекарь Елисеенкова Л.А.

	21
	Организация обучения педагогов и учащихся использованию библиотечных и портальных баз данных
	2012
	Заместитель директора по ИОП Двойникова А.В.

	22
	  Введение в практику обучения и контроля использование на уроках и для подготовки домашних заданий электронных библиотечных информационных ресурсов различных образовательных порталов в рамках всех основных предметов учебного плана.
	С 2011

Постоянно
	Учителя, зав. кафедрами, НМС

	23
	Увеличение фонда гимназической медиатеки за счет работ педагогов  и учащихся 
	С 2011

Постоянно
	Учителя информатики, зав. кафедрами

	24
	Создание двухуровневой системы обучения исследовательским и проектным умениям через организацию образовательных ситуаций - на уроке и в рамках научно-исследовательской деятельности.  
	С 2011

Постоянно
	Заместитель директора по НМР Никонова Л.М., НМС

	25
	Систематизация банка данных обобщения передового опыта преподавателей и систематическое пополнение его
	С 2011

Постоянно
	Заместитель директора по НМР Никонова Л.М., 

НМС

	26
	Разработка учебных планов, включающих новые курсы, исходя из социального заказа и рекомендаций Министерства образования и науки РФ
	С 2011 (май) 


	Заместители директора по УВР Мельник Н.В., Капосина Н.В.,

НМС

	27
	Разработка календарно – тематических планов по новым курсам и утверждение их на научно-методическом совете гимназии
	С 2011

сентябрь
	Заместители директора по УВР Мельник Н.В., Капосина Н.В., учителя – предметники

	28
	Разработка и внедрение организационной схемы введения предпрофильного обучения на второй  ступени 
	С 2011 -2012
	Заместитель директора по УВР  Капосина Н.В. и НМР Никонова Л.М.

	29
	Корректировка и обеспечение выполнения программы «Одаренные  дети»
	С 2011
	Совет гимназии, Администрация, учителя 

	30
	Разработка и внедрение индивидуальных карт развития ребенка
	2011-2014

Апрель-май
	Администрация, 

Совет гимназии, педагог-психолог Соколова А.А.

	31
	Приобретение оборудования для учебных лабораторий, библиотеки
	2011-2012
	Администрация, Совет гимназии

	32
	Включение в практику работы  гимназии использования возможностей школьного Информационного Центра для обработки различной информации.
	2011-2012
	Администрация, Совет гимназии

	33
	Обеспечение социально – правовых гарантий для педагогов, соблюдение охраны труда и техники безопасности
	2011 – 2014
	Администрация, профсоюзный комитет

	34
	Разработка и реализация  программы «Ноосферное образование»
	С 2011
	Совет гимназии, Администрация, учителя

	Направление  4.1. Совершенствование  воспитательной  системы и развитие системы дополнительного образования

	1
	Обеспечение выполнения законодательства по защите прав ребенка, предупреждения детской преступности и правонарушений, противодействия негативным социальным процессам: 

-             Профилактика и предупреждение правонарушений среди несовершеннолетних

-            Профилактика привычек, вредных для организма 
	Постоянно
	Заместитель директора по ВР Дятлова Е.Н., 

совет ученического самоуправления

	2
	Разработка и внедрение активных форм психолого–педагогического сопровождения, профилактики школьной и социальной дезадаптации учащихся
	2011– 2014
	Администрация, педагог-психолог Соколова А.А.

	3
	Расширение участия родительской общественности в образовательном процессе:

 - Совет гимназии

- участие в составлении учебного плана

- участие во внеклассных мероприятиях

- проведение элективных курсов

-  проведение секций и кружков

- совместное с ЛЮИ выполнение экспериментальных исследований 
	2011 - 2014
	   Совет гимназии,

Администрация

	4
	Продолжение практики сотрудничества служб по социальной адаптации учащихся: 

- инспекция ОППН,

- органы социальной опеки,

- комитет  по культуре,  делам молодежи и спорту 
	Постоянно
	Заместитель директора по ВР Дятлова Е.Н.

	5
	Совершенствование системы  дополнительного образования для создания ситуаций социального взаимодействия как механизма позитивной социализации обучающихся
	Ежегодно
	Заместитель директора по ВР Дятлова Е.Н., Совет гимназии 

	6
	Продолжение традиций гимназии, участие в традиционных городских акциях, конкурсах
	Ежегодно
	Заместитель директора по ВР Дятлова Е.Н., совет ученического самоуправления

	7
	Совершенствование организации и обеспечения деятельности органов ученического самоуправления
	Ежегодно
	Заместитель директора по ВР Дятлова Е.Н.

	8
	Совершенствование совместной деятельности  со  СМИ  и социумом
	Постоянно
	Заместитель директора по ВР Дятлова Е.Н., Совет гимназии 

	9
	Совершенствование воспитательной системы гимназии совместно с кафедрой воспитательных систем ТОИУУ
	2011 – 2014
	Совет гимназии

Заместитель директора по ВР Дятлова Е.Н.

	10
	Продолжение работы клуба интересных встреч
	2011-2014
	Совет гимназии

Заместитель директора по ВР Дятлова Е.Н.

	Направление  4.2. Создание  здоровьесберегающей  среды  в  образовательном  процессе

	1
	Сохранение и развитие инфраструктуры медицинского обслуживания и оздоровления учащихся и педагогов
	Постоянно
	Совет гимназии

Администрация, фельдшер гимназии Масюк Г.И.

	2
	Организация учебно-воспитательного процесса на основе здоровьесберегающих  технологий 
	Постоянно
	Администрация

	3
	Проведение комплексного изучения состояния здоровья учащихся гимназии на основании скрининг – обследования
	Ежегодно: сентябрь, май
	Администрация, фельдшер Масюк Г.И.

	4
	Разработка и обеспечение выполнения программы развития массовых видов спорта в гимназии
	2011-2014
	Заместитель директора по ВР Дятлова Е.Н., руководители клубов «Олимп» и «Отечество» Адарченко Н.А., Сытенская Н.В., Емельянов В.Н.

	5
	Обеспечение выполнения программы "Здоровье"
	Постоянно
	Заместители директора по УВР Мельник Н.В., Капосина Н.В.

	6
	Продолжение практики проведения ежегодного гимназического конкурса «Час здоровья»  и    ежемесячных Дней Здоровья в гимназии
	Постоянно
	Заместитель директора по ВР Дятлова Е.Н., руководители клубов «Олимп» и «Отечество», классные руководители, совет ученического самоуправления

	7
	Формирование профильных отрядов пришкольного лагеря на принципах дифференцированного подхода и с учетом  состояния  здоровья учащихся
	Ежегодно, июнь, июль
	Заместитель директора по ВР Дятлова Е.Н., педагог-психолог Соколова А.А., начальник пришкольного лагеря, фельдшер

	8
	Продолжение работы по реализации экспериментальной деятельности «Формирование устойчивого положительного отношения к пониманию приоритетности своего здоровья и здорового образа жизни всех участников учебно-воспитательного процесса»
	2011- 2014 
	Совет гимназии 

Администрация, преподаватель-организатор ОБЖ Емельянов В.Н., фельдшер Масюк Г.И.,

классные руководители

	9
	Организация учебы родителей по формированию навыков здорового образа жизни
	Ежегодно
	Совет гимназии,

Заместитель директора по ВР Дятлова Е.Н., педагог-психолог Соколова А.А., классные руководители

	10
	 Совершенствование организации питания учащихся
	Постоянно
	Совет гимназии,

 Администрация

	11
	Разработка и реализация  программу «Безопасность»
	2011-2014
	Администрация, преподаватель-организатор ОБЖ Емельянов В.Н., фельдшер Масюк Г.И.

	12
	Разработка и реализация  программы «Преемственность и  адаптация»
	С 2011 постоянно
	Администрация,

 Совет гимназии, педагог-психолог Соколова А.А.


	Направление 5. Изменение системы управления в соответствии с заявленной целью Программы развития

	1
	Совершенствование модели государственно-общественного управления гимназии  
	2011 
	Совет гимназии, 

Администрация 

	2
	Расширение полномочий - круга вопросов, решаемых родительской и ученической общественностью через вовлечение в разработку стратегии и реализацию Программы развития, общественную экспертизу результатов
	2011  
	Совет гимназии,

Администрация 

	3
	Продолжение сотрудничества с ГОУ Центр образования №1804 «Кожухово» по ценностно-смысловому самоуправлению 
	2011-2014
	Совет гимназии,

Администрация 

	4
	Обновление нормативно – правовой базы деятельности гимназии
	2011 – 2014
	Администрация

	5
	Обновление действующей системы контроля, диагностики анализа и регулирования учебно-воспитательного процесса
	2011
	Администрация

	6
	Разработка механизма привлечения спонсорских, интеллектуальных инвестиций в гимназию.
	2011-2012
	Совет гимназии,

Администрация 

	7
	Организация работы родительской приемной
	Еженедельно (суббота)
	Администрация

	8
	Создание условий для проекции политики и стратегии развития гимназии на все уровни, особенно - кафедр, научно-методического совета
	2011 
	Совет гимназии, 

Администрация 

	9
	Разработка системы обратной связи и информирования родителей и учащихся о проводимой политике и стратегии гимназии, результативности её работы. Введение в практику ежегодного публичного отчёта не только на сайте гимназии, но и перед общественностью - в СМИ. 
	2011 
	Совет гимназии, 

Администрация 


Особенности управления реализацией Программы развития
            Цель управления  качеством гимназического образования на основе компетентностного подхода – создание условий для осуществляемых инициативных практик, направленных на реализацию личностного потенциала ученика в достижении им новых образовательных результатов, повышение уровня удовлетворенности ими ученика и педагога.
           Принципиальные особенности  управления реализацией данной программы:

· базируется на идее целостного развития (перехода всей гимназии на новое качество образования);  

· ориентировано на результат.  Для этого созданы структуры контролируемых целей: ЗУНы (стандарт, расширение, углубление), ОУУН как основы развития предметных, общеучебных и ключевых компетенций, уровни сформированности образовательной компетентности;  

· осуществляется на  идее опережающего  управления, что означает умение предвидеть возникающие проблемы. Для их разрешения предусмотрена адекватная уровню развития коллектива программа повышения  профессиональной компетентности каждого учителя, система работы предметных кафедр, программа деятельности зам. директора по НМР, программа психолого–педагогического сопровождения образовательного процесса, индивидуальной образовательной траектории ученика, соуправленческая деятельность классных руководителей по реализации образовательной программы ученика;

· опирается на инновационные (проектируемые) ресурсы. 
Изыскание ресурсов – насущная первая задача администрации гимназии. В качестве потенциальных ресурсов выступают родительская общественность, связи гимназии с разными социальными партнерами, использование современных технологий и психолого–педагогического сопровождения, способствующих эффективности образовательного процесса и достижения  новых образовательных результатов. 

Вторая задача – перевод потенциального ресурса в реальные
средства. Среди финансовых, материально - технических, юридических (правовых) и др. наиболее значимыми являются   информационные и человеческие. Так, в 2006г. гимназия стала победителем конкурса образовательных учреждений, реализующих инновационные образовательные программы,  и обладателем Президентского гранта в 1 миллион рублей. В гимназии созданы условия, при которых каждый педагог испытывает потребность в овладении инновационными подходами в образовании, в овладении образовательной технологией, способствующей реализации нового подхода. Лучшие педагоги делятся опытом  не только со своими коллегами, но и педагогами города, области, региона, участвуют и побеждают в конкурсах профессионального мастерства. Гимназия принимает активное участие в приоритетном национальном проекте «Образование»: ежегодно педагоги гимназии становятся победителями конкурса «Лучшие учителя России»:

2006 г. - Дынина Ирина Семеновна, учитель русского языка и литературы;

2007 г. - Майкова Галина Иосифовна, учитель биологии;

2008 г - Забайкина Татьяна Ивановна, учитель истории и обществозания;


            - Смирнова Татьяна Александровна, учитель технологии;

2009 г.- Гаврикова Светлана Николаевна, учитель английского языка;


            - Мишакова Светлана Алексеевна, учитель русского языка и литературы.

 В 2010 году педагоги гимназии выступили на конференциях и 
семинарах российского уровня:

- Яковлева С.В.: «Коррекция оптической дисграфии у младших 
школьников» (г. Санкт-Петербург, Всероссийская научно-практическая конференция, посвящённая памяти профессора Л.С. Волковой, в ЛГУ им. А.С. Пушкина; материалы доклада опубликованы в сборнике материалов конференции «Актуальные проблемы механизмов и структуры нарушений устной и письменной речи»);

– Никонова Л.М.: «Опыт работы гимназии по развитию
 добровольческого движения школьников» (г. Тверь, научно-практический семинар  «Взаимодействие органов государственной власти и местного самоуправления, общественных организаций, образовательных учреждений в реализации инновационных добровольческих проектов социальной направленности»).

· Качество информационных ресурсов связано с  увеличением  рабочих 
мест, включенных в локальную сеть, с активизацией деятельности педагогов по их использованию.

· Гимназия  в 2010 году стала победителем  регионального конкурса по
 инновационной деятельности, направленной на развитие образования и экономики региона, творчески работающих педагогов образовательных учреждений, инициативной талантливой молодёжи Тверской области в номинации «Реализация программ сетевого взаимодействия образовательных учреждений».

· Гимназия стала призером областного конкурса «Воспитать патриота!» в номинации «Лучшая программа по патриотическому воспитанию».

· Гимназия - призер V  регионального конкурса «Доброволец года –
 2010» в г. Твери, награждены дипломом лауреата 3-й степени в номинации «Добровольчество в образовательных учреждениях» категории «Добровольчество в школе».

С  2009-2010 учебного года гимназия – региональная экспериментальная площадка по реализации федерального инновационного проекта по профессиональному самоопределению учащихся «Профкарьера – регионы России», является участником областного эксперимента по введению предпрофильного и профильного обучения (апробация модели многопрофильного обучения); лидер авторской инновационной сети «Творчество III тысячелетия» 
Введение ценностно-смыслового самоуправления при авторском сопровождении А.В.Курбатова (ГОУ Центр образования № 1804 «Кожухово» г.Москвы) позволяет в полной мере реализовать гласность, открытость принятия управленческих решений на уровне работы Совета гимназии, Совета ученического самоуправления  и удовлетворяет запросы всех участников образовательного процесса.

            Гимназия  играет заметную  роль  в развитии муниципальной системы образования, в ее инновационных процессах в качестве ресурса введения предпрофильного и профильного обучения,  научно–методической работы (с 2008 по 2011 гг. проведено 17 семинаров городского и регионального уровней, 14 мастер – классов и др.),  взаимодействия с социальными  партнерами по организации детского досуга, культурных мероприятий городского и районного уровней,  профилактики правонарушений среди подростков. 

  Гимназия - лауреат   Всероссийских конкурсов «Школа года». Особенно высоки результаты гимназистов в конкурсах, акциях экологической направленности. Учащиеся гимназии - активисты Международного фонда защиты животных. Коллектив учащихся лаборатории «Юный исследователь»,  награждён в 2009, 2010 гг. дипломами победителей областного этапа Всероссийской акции «Летопись добрых дел по сохранению природы». 

Учащиеся гимназии стали в 2009 г. дипломантами Третьего Всероссийского конкурса научно-инновационных проектов для старшеклассников «Чистая планета нашего будущего». Проектные и исследовательские работы здоровьесберегающей направленности учащиеся представляют на межрайонной научно-практической конференции «Шаг в науку», региональных Менделеевских чтениях, научно-практических конференциях и конкурсах федерального уровня (Всероссийский заочный конкурс научно-исследовательских, изобретательских и творческих работ обучающихся «Юность, наука, культура», Всероссийский конкурс научно-исследовательских и творческих работ «Первые шаги в науку», Всероссийский экологический форум «Зеленая планета», Региональная научно-практическая конференция «Творчество юных» в МИЭТ (ТУ), где становятся победителями и призёрами.
Инновационный потенциал  Программы развития гимназии
 Реализация Программы позволяет:

· провести обоснованное психологическое, научно-методическое 
 обеспечение   процесса формирования и проявления образовательных компетентностей; 

· разработать и апробировать методы и механизмы оценки достижения
 новых образовательных результатов (навыки критического мышления, рефлексии,   проектной деятельности, ключевые компетентности); 

· технологизировать мониторинг  процесса развития ключевых 
компетентностей обучающихся как новых образовательных результатов; 

· обеспечить персонализацию образовательного процесса (субъектное 
позиционирование ученика, переход на индивидуальные образовательные  планы и программы);

· соотнести используемые  инновационные образовательные технологии 
с новыми образовательными результатами, произвести отбор наиболее эффективных;

· создать и апробировать модель системы управления качеством 
гимназического образования на основе компетентностного подхода, программно – целевого управления реализацией инновационных образовательных программ;

· создать и апробировать модель воспитательной системы на основе 
волонтерского движения;

· развивать возможности общественного соуправления гимназией и
 организации гибких связей с  ее социальными партнерами с целью достижения новых образовательных результатов  и их оценки;

· описать  опыт гимназии и перенести его в другие ОУ муниципальной 

образовательной сети, в массовую практику.   
Ресурсное  обеспечение  выполнения Программы

1. Нормативно – правовое:

- формирование  утвержденных комплексно – целевых программ, обеспечивающих совершенствование модели многопрофильной гимназии;

- при необходимости внесение изменений в Устав гимназии;

- заключение договорных соглашений  с партнерами;

- разработка и утверждение документов, регламентирующих формы стимулирования и поощрения результативной деятельности учителей, гимназического ученического самоуправления, родительского соуправления;

2. Программно – методическое:
- формирование банка методических материалов, позволяющих обеспечить качественное предметное обучение в разноуровневых профильных группах; по выполнению государственных программ по предметам;

- разработка рекомендаций по технологии профильного, индивидуального обучения;

- разработка календарно – тематических программ;

- создание инновационных программ, проектов для реализации Программы развития:

«Психологическое сопровождение  реализации Программы  развития гимназии на 2011- 2014гг.» 
       «Создание Информационного Центра гимназии»  
«Системное психолого-педагогическое сопровождение
 профессиональной самореализации молодежи Тверской области» 

       «Профильное обучение»

       «Организация предпрофильного обучения»
       «Формирование ключевых компетенций учащихся»

«Коммуникативная  компетентность – профессиональная ценность
    современного педагога»

«Ценностно – смысловое самоуправление»
       « Разработка программ элективных курсов»

       «Информатизация муниципального общеобразовательного учреждения  гимназии №2»

       «Одаренные дети»
       «Кабинет здоровья»

      «Преемственность и адаптация»

      «Безопасность»
3. Информационное:
- информирование коллектива учителей, родителей, учащихся, представителей социального окружения о характере преобразований в гимназии;

- введение в практику ежегодного публичного  отчёта  не только на сайте гимназии, но и перед общественностью - в СМИ. 
4. Мотивационное:
- разработка стимулирования результативной деятельности учителей (через формы материального и морального поощрения);

- усиление мотивационной работы среди учеников, родителей и учащихся о необходимости внедрения преобразований в гимназии.

5. Кадровое:
- обучение на курсах учителей, работающих в условиях инновационного режима;

- подбор и расстановка кадров в соответствии с потребностями, вытекающими из социального заказа, и личностными особенностями педагогов;

-  курсовая переподготовка учителей  согласно плану аттестации.

6.  Организационное:
- составление учебного плана и расписания для работы, исходя из социального заказа;

- введение элективных  курсов  с привлечением специалистов из других образовательных учреждений  согласно  выбору обучающихся;

- подготовка условий для реализации инновационных программ, проектов: 

            «Психологическое сопровождение  реализации Программы развития гимназии на 2011- 2014 гг.» 
       «Создание Информационного Центра гимназии»  
«Системное психолого-педагогическое сопровождение 
профессиональной самореализации молодежи Тверской области» 

       «Профильное обучение»

       «Организация предпрофильного обучения»
       «Формирование ключевых компетенций учащихся»

«Коммуникативная  компетентность – профессиональная ценность 
 современного педагога»

«Ценностно – смысловое самоуправление»
       « Разработка программ элективных курсов»

       «Информатизация муниципального общеобразовательного учреждения
гимназии №2»

       «Одаренные дети»
       «Ноосферное  образование»

      «Преемственность и адаптация»
     - подготовка условий для работы с индивидуальными картами развития ребенка.
7.  Материально – техническое:
- введение в строй  нового корпуса для учащихся начальной школы; 
- проведение ремонта кровли, подвалов, системы отопления, горячего и холодного водоснабжения, канализации;

- решение вопроса по освещению классных кабинетов, обеспечению их новой мебелью;

- приобретение аудио и видеотехники;

- подключение к Internet;

- пополнение фонда библиотеки учебниками, методической и художественной  литературой;

- пополнение гимназической  медиатеки.
8.  Финансовое:
-  составление сметы по внебюджетным доходам с расчетом на функционирование школы – 75 %; на развитие школы – 25 %.
Возможные риски и минимизация их влияния
	Группы рисков
	Виды рисков
	Отрицательное влияние
	Меры по снижению риска

	Финансово-экономические
	Снижение объема финансирования
	Уменьшение финансирования программы 
	Корректировка финансового плана в сторону уменьшения расходов

	Социально-экономические
	Отсутствие притока молодых специалистов из-за недостаточного уровня зарплаты педагогов
	Уход из гимназии педагогов пенсионного и предпенсионного возраста, отсутствие специалистов-предметников необходимой квалификации и, как следствие, снижение качества образовательной деятельности ОУ
	Подготовка выпускников по целевым направлениям гимназии на обучение в педагогических вузах по необходимым специальностям

	Социально-педагогические
	Снижение заинтересованности членов педагогического коллектива в деятельности по реализации программы развития 
	Ухудшение качества выполнения предусмотренных программой развития программ, невозможность эффективного решения новых задач и достижения новых результатов образовательной деятельности ОУ
	Вовлечение членов педагогического коллектива в совместную деятельность по разработке программы развития, мотивация педагогов в рамках системы морального и материального стимулирования, создание благоприятного психологического климата в педагогическом коллективе 

	Социальные
	Демографический кризис
	Уменьшение количества учащихся и, как следствие, спроса на услуги, оказываемые ОУ
	Обновление содержания образования (расширенное, углубленное, профильное обучение) для привлечения учащихся

	Маркетинговые
	Неудовлетворенность потребителей услуг (родителей, учащихся) вследствие ошибки в выборе необходимого  направления деятельности ОУ
	Уменьшение спроса на предоставляемые ОУ услуги
	Маркетинговые исследования удовлетворенности предоставляемыми услугами, исследование реального спроса, разработка новых услуг в соответствии с потребностями рынка и повышение их качества

	Технологические
	Отсутствие необходимого  и изношенность имеющегося оборудования; внедрение новых технологических стандартов, снижающих возможности существующих в ОУ инструментальных сред
	Недостаточная материальная база для эффективного учебно-воспитательного процесса и внедрения информационных технологий
	Первоочередное финансирование программы информатизации школы

	Форс-мажорные обстоятельства
	Непредвиденные затраты вследствие резкого роста цен на коммуникационные услуги, оборудование, расходные материалы
	Резкое увеличение текущих расходов
	Введение жесткого режима снижения текущих расходов и экономного расходования  имеющихся ресурсов, поиск и привлечение к сотрудничеству поставщиков услуг по более низким тарифам.


10. Бюджет программы
	№

 п/п
	Направления финансирования
	2010/

2011
	2011/

2012
	2012/

2013
	2013/

2014
	Источники финансирования

	1
	Материально-техни-

ческое  развитие 

(учебное 

оборудование)
	800

 тыс.

руб.
	800

 тыс.
руб.
	800

 тыс.
руб.
	800

 тыс.
руб.
	Целевые поступ-

ления, 

выделяемые 

органами

исполнитель

ной власти
Спонсорские

поступления

Безвозмездные поступления

Рациональное расходование

бюджетных 

средств

	2
	Программное и 

методическое

 обеспечение
	20
 тыс.
руб.
	20

 тыс.
руб.
	20

 тыс.
руб.
	20

 тыс.
руб.
	

	3
	Модернизация 

материально-

технической базы
	500 тыс.
руб.
	200 тыс.
руб.
	200 тыс.
руб.
	200 тыс.
руб.
	

	4
	Повышение

квалификации и переподготовка педагогических

 работников
	15

 тыс.
руб.
	15

 тыс.
руб.
	15

 тыс.
руб.
	15

 тыс.
руб.
	

	5
	Поддержка

 инновационных 

проектов учащихся, педагогов, 

родительской общественности
	10

 тыс.
руб.
	10

 тыс.
руб.
	10

 тыс.
руб.
	10

 тыс.
руб.
	

	
	итого
	1 345 

тыс.
руб.


	1 045 
тыс.

руб.


	1 045 

тыс.
руб.


	1 045 

тыс.
руб.
	4 млн.

480 тыс. руб.


   11.                    Контроль  и мониторинг реализации  Программы 
	Критерии эффективности
	Показатели
	Методики
исследования
	Форма представления результатов
	Периодич-ность

	Положительная динамика удовлетворённости качеством образовательных услуг учащихся и их семей
	Удовлетворённость

- уровнем знаний

- предоставляемым набором образовательных услуг


	Анкетирование 4, 9, 11 кл.

Анкетирование 5, 8, 10 кл.
	Аналитическая справка

Аналитическая справка
	Два раза в год

Два раза в год

	Качество обучения.

Успешность выпускников в продолжении обучения
	Результаты ЕГЭ.

Результаты первокурсников
	Анализ результатов.

Анализ результатов первой сессии совместно с вузом
	Отчёт на педагогическом совете 
	Август

Февраль

	Повышение инновационной активности педагогического коллектива:

- в области обновления содержания образования,

- в области внедрения информационных и когнитивных технологий обучения
	Участие учителей в инновационной и экспериментальной деятельности.

Качество работы в творческих группах.

Использование на уроках и во внеурочной деятельности информационных и коммуникативных технологий.

Участие педагогов в районных,  городских мероприятиях, творческих профессиональных конкурсах:

печатные работы, исследования по теме эксперимента.
	Собеседование

Собеседование

Посещение уроков, внеклассных мероприятий

Анализ результатов

Анализ материалов
	Аналитические материалы по итогам собеседования

Итоговые справки

Статистические данные

Методические материалы
	Два раза в год

В течение года по дополните
льному графику

Один раз в год

Один раз в год

	Интенсивность и качество сетевого взаимодействия всех субъектов деятельности по реализации 
	Результативность сетевого взаимодействия (конкретные формы)
	Анализ результатов
	Аналитические и методические материалы
	В течение года

	Активность участия в сетевых мероприятиях и проектах учащихся и педагогов ОУ-партнёров
	Удовлетворённость качеством проводимых на базе гимназии мероприятий
	Анкетирование участников сетевых мероприятий
	Справка по итогам анкетирования
	При проведении сетевых мероприя-тий (один-два раза в месяц)
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Психопрофилактика











       Диагностика








Сопровождение инноваций





Развитие


и   коррекция








Индивидуальное консультирование





Просвещение,


методическая работа








Семья





Работодатель


ьтельль





Государство





Ученик





Образование





Обновление содержания образования на основе компетентностного подхода





Формирование системы ключевых компетенций учащихся гимназии в соответствии с государственными образовательными стандартами и целями Программы развития: овладение определенным набором способов деятельности на основе использования методов исследования, прогнозирования, планирования и анализа











Система компетенций 


учителя








Технологии преподавания








Система компетенций гимназиста





Новая модель образовательной среды








Экспертиза и оценка результатов





Изменения в управлении





Дополнительное образование





Учебная деятельность





г Городской совет по образованию


по пр


совет по образованию





             Учредитель














Административный совет





Зам.дир. по АХЧ








Общее собрание трудового коллектива





Совет класса





Классные ученические советы





Классные родительские комитеты





Комиссия охраны здоровья детей





Комиссия по изучению потребностей и интересов родителей





Родительский комитет гимназии





Логопед





Попечительский совет





Психолого-педагогический консилиум





Заведующие кафедрами, руководители МО





Лаб. юного исследователя





Кафедра естественно-математических наук





МО  ИЗО,  музыки, трудового обучения





Кафедра нач. образования





Кафедра  предметов гуманитарного цикла





Психологическая служба


Валеологическая служба








Штаб порядка





       Работники гимназии, учащиеся и их родители





  Зав.учебн. кабинетами





Классные руководители














Отв. за отд. участки  работы





Воспитатели 





Классные родительские собрания





Классные ученические собрания





Зам. дир.по ИУП





Охрана здоровья участников ОП





Жизнеобеспечение учащихся





Внешних связей





Организация общественного  питания





Изучение общественного мнения, совершенствование образовательного процесса





Учебная комиссия





Культурно-массовая комиссия





Зам.дир. по ВР








Зам.дир. по НМР 








Совет гимназии





Психолог 





Научно- методический совет





Совет ученического самоуправления





Зам.дир. по УВР





Гимназическая ученическая


конференция





Общегимназическое родительское собрание
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Гимназическая конференция





    Директор
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Социальной работы
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здоровье
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Отдел. литературы





Клуб


искусств





Театральная


студия





Музыкальная


студия








Танцев.


студия








Акция «Рядом с нами ветераны»





Акция «Рука в руке»





Акция


«Нет – наркотикам»








Акция


«Дом без одиночества»





Освещение гимназической жизни








  Оформление стендов и плакатов к проводимым мероприятиям и акциям.





Клуб «Олимп»


Клуб «Отечество»





Дни здоровья





 Проведение праздников в нач. школе 











Шефство над начальной школой











ЛЮИ





Отдел. краеведения





Отдел. экологии





Отдел. психологии





Общегимназическая конференция


конференция





Совет гимназии








Декорат. прикладн.


искусство





Гимназические праздники и традиции.














Отдел. журналист.





Отделение


химии





Отделение


физики





Издательское отделение








консилиумы





Формирование психологической 


компетентности 


учащихся





Работа с


преподавателями





Работа 


с родителями





Профориентация





Лонгитюдное наблюдение за


 развитием личности


учащихся
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собрания





методические


семинары
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элективные


курсы








консультирование





Л Ю И





первичные


профконсультации





диагностика





тематические


классные часы








динамика


развития





профпланы





адаптация





переход 


в среднее звено











Центральная


районная


больница








МОУ


Гимназия №12


г. Тверь





г. Западная Двина











ЦБС


Центр


«Вселенная профессий»





московский институт электронной техники


(технический университет)
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г. Москва








Центр тестирования и развития МГУ «Гуманитарные технологии»
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ГУ Тверской области, «ЦЗН Нелидовского района»











МОУ сш №1


МОУ сш №2


г. Западная Двина








МОУ и МДОУ


г. Нелидово и Нелидовского


района








Общество рационализаторов и изобретателей


 г. Нелидово








ФГУ  САС


«Нелидовская»








ГОУ ВПО «Тверской государственный университет»


г. Нелидово





московский институт электронной техники


(технический университет)





ГИМНАЗИЯ № 2


�


базовое образовательное учреждение 


научно – методический центр
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«Вселенная профессий»








ООО «Гармония»








ГОУ НПО


Профессиональный лицей №20
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